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1. YHTEENVETO TOIMINNASTA JA  
STRATEGIAN TILANTEESTA 

Vuoden 2024 aikana saatiin ohjelma-

kausi 2023–2027 toden teolla vauhtiin. 

Kaikki hanke- ja yritystuet olivat käy-

tössä ja maksatukset lähtivät käyntiin 

ELY-keskusten kautta. Keskipiste-Lea-

der oli mukana useissa yhdistyksille ja 

yrityksille järjestetyissä tilaisuuksissa 

kuten yrittäjien aamukahveilla ja yhdis-

tysilloissa. Erityisesti yritystuet ovat 

uudistuneet voimakkaasti nykyiselle 

kaudelle ja uusien tukivälineiden esit-

telyä tarvittiin niin yritysneuvojille kuin 

yrityksillekin. 

Vuoden 2024 aikana Leader-toi-

miston käsittelyyn saapui 112 Leader 

hankehakemusta. Yritystukia oli 83 

kpl ja hanketukia 29 kpl. Leader-halli-

tuksen myönteisen päätöksen sai 96 

hakemusta, joista 65 yritystukia ja 31 

hanketukia. Osa myönteisen päätök-

sen saaneista hakemuksista oli tullut 

käsittelyyn vuoden 2023 lopussa. 

Hallituksen päätöksillä sidottiin lähes 

koko vuoden rahoituskehys. Vuoden 

2024 rahoituskehys, noin 1,8 milj €, 

oli ohjelmakauden suurin ja laskee 

kauden loppua kohti merkittävästi. 

Ely-keskuksen päätöksenteko sujui 

myös ripeästi ja valtaosa hakemuksista 

sai myös viranomaispäätöksen vuoden 

loppuun mennessä. 

Vanhan ohjelmakauden 2014–2022 

viimeiset hankkeet päättyivät vuoden 

2024 lopussa. Hankkeiden neuvon-

nassa riitti paljon tekemistä erityisesti 

maksatusasioissa. Viimeisetkin mak-

satukset tulevat käsittelyyn vuoden 

2025 alussa, jonka jälkeen vanha kausi 

tuloksineen saadaan kirjoihin ja kansiin.

Vuonna 2024 jatkettiin nuoriso-

toiminnan tehostamista kehittämällä 

työryhmän sisäisiä toimintatapoja, 

koulutuksia ja kokouskäytäntöjä, sel-

keyttämällä tiimien toimintaa sekä 

selkeyttämällä yleisiä Nuoriso Lea-

der -toiminnan tavoitteita. Lisäksi 

Leader-nuoria aktivoitiin sosiaalisen 

median sisällön tuottamiseen Nuo-

riso Leader -toiminnan näkyvyyden 

kasvattamiseksi mm. palkkaamalla 

työryhmän jäseniä kesäsomettajiksi. 

Alueen nuorisovaltuustoiden, 

nuorisotyöntekijöiden sekä Keskipis-

te-Leaderin välistä vuorovaikutusta ja 

yhteistyötä syvennettiin mm. järjestä-

mällä kuntien nuorisotiloilla mv-iltoja, 

joiden tavoitteena oli kuulla alueen 

nuorten ajatuksia alueen vetovoiman 

kasvattamiseksi. Lisäksi nuorisoakti-

vaattori osallistui alueen nuoriso-

verkostoiden toimintaan ja toteutti 

Nuoriso Leader -infoja alueen oppi-

laitoksissa. 

Kansainvälinen toiminta otti 

harppauksia eteenpäin ja Kv-tiimin 

jäsenet osallistuivat mm. kansainvä-

liseen nuorisovaihtoon, ERASMUS+ 

-nuorisovaihdon suunnitteluun ja 

rahoitushakemuksen kirjoitukseen 

sekä opintomatkalle Skotlantiin. Koti-

kansainvälistymistä edistettiin euroop-

palaisen vapaaehtoispalvelun kautta 

yhteensä kahden eri nuoren toimesta. 

Keskipiste-Leaderin viestintää 

tehostettiin erityisesti some-näkyvyy-

den osalta. Vaikuttajayhteistyökokei-

luja tehtiin kahden somevaikuttajan 

kanssa TikTokin ja muiden somealus-

Vuonna 2024  
tuettiin:

30 
Nuoriso Leader  

-hanketta

59
Yhteisö Leader  

-hanketta

93
Startti Leader 

-hanketta

V

tojen parissa. Hyviä hanke-esimerk-

kejä ja Leader käytänteitä puolestaan 

haettiin syksyn opintomatkalla Sak-

saan Leipziger Muldenlandin Lea-

der-alueelle. Matkalle osallistuivat 

Keskipiste- ja Rieska-Leaderin halli-

tukset ja henkilöstö.
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2.1. Strategian toteumatilanne  
ja rahoitetut hankkeet 
Hakemuksia saapui vuonna 2024 yhteensä 112 kpl, 

joista 29 hanketukia ja 83 yritystukihakemuksia. 

Keskipiste-Leaderin hallitus antoi myönteisen lau-

sunnon 31 hanketuen ja 65 yritystuen rahoittami-

sesta, yhteensä 1 662 270 euron edestä. Hallituksen 

päätöksen saaneista hankkeista määrällisesti suurin 

osa kohdistui Älykäs yrittäjyys -painopisteen alle 

(66 kpl), mutta euromääräisesti eniten myönnettiin 

Viihtyvyys ja kulttuuriympäristö -painopisteeseen 

2. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN 

(815 527 €). Innostuneet ja osallistuvat nuoret sekä 

Uudistuvat yhteisöt -painopisteen mukaisia hankkeita 

rahoitettiin yhteensä yhdeksän.

Omien rahoitusvälineiden osalta vuosi 2024 oli 

erittäin aktiivinen. Hakemusmäärä oli suurempi kuin 

koskaan aiemmin. Nuoriso Leader päätöksen sai 30 

hanketta, Yhteisö Leaderista rahoitettiin 59 hanketta 

ja Startti Leaderista peräti 93 hanketta. Omien tuki-

välineiden osalta tukitasoja yhtenäistettiin ja osin 

korotettiin uuden kauden Leader-tukien mukaisesti, 

mikä osaltaan aktivoi hakijoita.

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2024 / hallitus

€ % TAVOITE

1. Innostuneet ja osallistuvat nuoret       127 046,98 € 8 % 20 %

2. Viihtyminen ja kulttuuriympäristö       815 525,68 € 49 % 30 %

3. Älykäs yrittäjyys       553 137,77 € 33 % 25 %

4. Uudistuvat Yhteisöt       166 559,55 € 10 % 25 %

Kaikki yhteensä  1 105 790,55 €

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2024 / ELYn päätökset

€ % TAVOITE

1. Innostuneet ja osallistuvat nuoret       307 045,94 € 13 % 20 %

2. Viihtyminen ja kulttuuriympäristö    1 305 615,62 € 55 % 30 %

3. Älykäs yrittäjyys       588 186,82 € 25 % 25 %

4. Uudistuvat Yhteisöt       182 639,55 € 8 % 25 %

Kaikki yhteensä    2 383 487,93 € 

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2023–2024 / ELYn päätökset

€ % TAVOITE

1. Innostuneet ja osallistuvat nuoret      307 045,94 € 12 % 20 %

2. Viihtyminen ja kulttuuriympäristö   1 305 615,62 € 51 % 30 %

3. Älykäs yrittäjyys      747 098,70 € 29 % 25 %

4. Uudistuvat Yhteisöt      182 639,55 € 7 % 25 %

Kaikki yhteensä   2 542 399,81 € 
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Leader hanketukien osalta viran-

omaispäätöksenteko ELY-keskuksessa 

alkoi vuoden 2024 puolella. ELY-kes-

kuksen päätöksen sai yhteensä 109 

rahoitettavaa hanke- ja yritystukihake-

musta. Tarkemmat tiedot liitteessä 1.

Läpileikkaavista teemoista Älyk-

käät ratkaisut ja digitaalisuus toteu-

tui 22 eri hankkeessa. Erityisiä ympä-

ristö- ja ilmastotoimia hankkeissa oli 

yhteensä 11 kpl, sekä yritykset että 

yhdistykset hakivat rahoitusta esimer-

kiksi energia- ja lämmitysmuotojen 

päivittämiseen. 

Yritystuista yli 70% oli uusia 

tukimuotoja eli käynnistys- tai kehit-

tämistukia. Yritystukien kokonais-

määrä on tämän myötä vähintäänkin 

tuplaantunut aikaisempien kausin 

tasoon nähden. Tämä osoittaa mie-

lenkiinnon ja tarpeen tukimuodoille 

ainakin ohjelmakauden alussa. Pie-

net kertakorvauspohjaiset tuet ovat 

lähtökohtaisesti hyviä ja tarpeellisia. 

Kappalemääräisesti tukihakemuksia 

tulee paljon, mikä asettaa haasteensa 

käsittelyprosessille niin Leader-ryh-

mässä kuin ELY-keskuksessa. Uudet 

tukimuodot vaativat alkuun poisop-

pimista vanhoista käytänteistä, mutta 

pääosin toteutus ja maksatus ovat 

sujuneet hyvin.

Yritysten investointitukien hake-

musmäärät olivat aiempien vuosien 

tasolla, ja niissä oli perinteisesti sekä 

toimitilojen rakentamis- ja remontoin-

tityötä että laitehankintoja.

Hanketukipuolella harrastusmah-

dollisuuksien parantamiseen liittyvät 

yleishyödylliset investoinnit korostui-

vat. Käyttöön tuli myös uutena tuki-

muotona valmisteluraha yritysryhmien 

ja älykäs kylä -hankkeiden valmiste-

luun.

Vuoden 2024 aikana on useita 

hankkeita saatu jo päätökseen, ja yri-

tykset sekä yhteisöt ovat raportoineet 

niiden tuloksia. Uusia työpaikkoja on 

syntynyt noin 10 htv:n edestä tukea 

saaneisiin yrityksiin. Yhteisöt ovat teh-

neet hankkeissa yhteensä noin 4 350 

tunnin edestä talkootöitä. 

65

31

127
uutta yritystä

270
uutta palvelua 

tai tuotetta

Vuonna 2024
tuettiin:

yritystä

yhteisöä

Ohjelmakaudella 
2014–2022

syntyi:

I
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Sekä yritysten että yhteisöjen tilo-

jen energiatehokkuutta on parannettu 

pienemmillä lämmitysjärjestelmien 

muutoksilla, mutta myös isommilla 

energiaremonteilla, kuten toimitilo-

jen ikkunoiden uusimisella. Erityisesti 

yhdistysten kokoontumistilojen paran-

nuksilla on energiansäästön lisäksi 

myös muita vaikutuksia, esimerkiksi 

toimintaa ja tapahtumia voidaan 

nyt järjestää tiloissa ympäri vuoden. 

Yhteisten tilojen käyttömukavuutta ja 

viihtyisyyttä on lisätty myös erityisesti 

pienhankkeissa tehdyillä pienemmillä 

kunnostustöillä. 

Hankkeilla on lisätty myös alueen 

ja toimijoiden turvallisuutta esimer-

kiksi erilaisilla vapaaehtoista pelas-

tustoimintaa tukevilla hankinnoilla. 

Erityisesti lasten ja nuorten harras-

tusmahdollisuuksia ja viihtyvyyttä on 

parannettu useilla eri yleishyödyllisillä 

investoinneilla. Yhdistykset raportoi-

vat myös talkootyön ja yhdessä teke-

misen merkityksestä omassa yhtei-

sössään. 

Yritysten investointitukien avulla 

on laajennettu ja parannettu useiden 

yritysten toimitiloja sekä hankittu 

uusia koneita toiminnan kehittämi-

seksi. Kehittämistukia on hyödynnetty 

uusien palveluiden ja tuotteiden kehit-

tämiseen sekä yritysten toiminnan laa-

dun parantamiseen. Uusia yrityksiä on 

perustettu yritystoiminnan käynnistys-

tuen auttamana. Kaikkiaan Leader-ra-

hoitusta hakeneista yrityksistä 20 on 

ollut uusia yrityksiä. 

Päättyneen ohjelmakauden 2014–

2020 ja siirtymäkauden 2021–2022 

osalta hankkeiden toteutus on voinut 

jatkua vuoden 2024 loppuun. Yritykset 

ja yhteisöt ovat raportoineet viimeis-

tenkin vuoden 2024 aikana päätty-

neiden hankkeiden tuloksia. Ohessa 

muutamia avainlukuja ja tarkemmat 

tiedot liitteessä 2.

Yhdistykset raportoivat myös talkootyön ja yhdessä  
tekemisen merkityksestä omassa yhteisössään. 

66

196 
henkilötyövuoden 

edestä uusia 
työpaikkoja

Ohjelmakaudella 
2014–2022

syntyi:

joista  
nuorten osuus

280
henkilötyövuoden 
edestä säilyneitä  

työpaikkoja

59
joista  

nuorten osuus

o
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Yrittäjyyden edistäminen ja yritysten tukeminen ovat 

olleet aina vahvoina painopisteinä Keskipiste-Leaderin 

strategioissa. Yritystukien ja elinkeinollisten hankkeiden 

vaikutukset työpaikkojen syntymiseen ovat kiistattomat. 

Ohjelmakauden 2014–2022 Leaderin tukien myötä on 

syntynyt vuosittain keskimäärin 20 htv uusia työpaikkoja 

ja olemassa olevia työpaikkoja on säilynyt 30 htv. Leade-

rin yritystuet ovat erinomaisen kustannustehokas tapa 

myötävaikuttaa työpaikkojen syntymiseen. Yritys- ja han-

ketukiin myönne-

tyn tuen mukaan 

laskettuna uuden 

työpaikan hinta 

on noin 50 000 € 

eli Leader-tukien 

myötä syntyy yksi uusi työpaikka, kun tukea myönnetään 

50 000 €. Käytännössä valtaosa työpaikoista syntyy yri-

tystukien myötä, jolloin työpaikan hinta myönnettyyn 

tukeen suhteutettuna on vielä merkittävästi alhaisempi, 

arviolta noin 15 000 €–20 000 €.

Yritysryhmähankkeiden loppuraporttien mukaan 

hankkeissa toteutetut toimenpiteet paransivat osallis-

tujayritysten henkilöstön osaamista ja siten myös val-

miuksia kehittää omaa toimintaansa. Yritykset pääsivät 

myös verkostoitumaan muiden yritysten kanssa. Lisäksi 

valmiudet toteuttaa alueella uusia yritysryhmähankkeita 

ovat nyt paremmat. 

Päättyneiden yleishyödyllisten investointihankkei-

den konkreettisena tuloksena alueelle on syntynyt uusia 

harrastus-, virkistys- ja kokoontumispaikkoja. Kaiken 

kaikkiaan vuoden 2024 loppuun mennessä rakennet-

tuja ja kunnostettuja rakennuksia tai rakennelmia on 

yhteensä 352 kpl. Talkoita hankkeissa on kokonaisuu-

dessaan tehty huikeasti noin 122 000 tuntia vuosien 

2015–2024 aikana. Määrä vastaa 72 htv ja rahallisesti 

noin 2,4 milj. euroa.

D

121 577
talkootuntia

352
rakennelmaa  

tai rakennusta 
tehty tai kunnostettu 

Hankkeissa  
ohjelmakaudella  

2014–2022

343
ympäristöä  

parantavaa toimea

Yritystuet ovat kustannus 
tehokas tapa myötävaikuttaa 
työpaikkojen syntymiseen.  
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2.2. ESIMERKKEJÄ HYVISTÄ HANKKEISTA

Aiemmin rahoitettu hanke tai yritys, jonka vaikutukset ovat edelleen nähtävissä

»» Haapajärven kaupungin hal-

linnoima Retkeilevä Haapajärvi 

-kehittämis- ja investointihanke oli 

kylien yhteinen hanke, jolla kehi-

tettiin ja rakennettiin Haapajärven 

alueen kuudelle kylälle ulkoilureit-

tejä ja luontokohteita. Hankkeessa 

oli mukana Autioranta-Oksava, 

Koposperä, Kuona-Välioja, Kumiseva, 

Kuusaa-Jokela ja Siiponkoski/Haa-

ga-Tiitto kylät. Hankkeessa rakennet-

tiin yhteensä 18 eri reittiä rakennel-

mineen n. 180 km pituudelta, lisäksi 

rakennettiin Hanhenpesän lintutorni 

Kuusaalle sekä esteettömät Myllyn-

kedon kota, kuivakäymälä, ongin-

talaituri, ekopiste-varasto Siipon-

koskelle. Kehittämisosiossa tehtiin 

kartastot, tiedotus- ja markkinoin-

timateriaalit sekä tasoluokitukset 

Vuoden aikana rahoitettu alueen elinkeinoja ja  
yrittäjyyttä vahvistanut hanke / yritys

»» Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymän hallinnoimalla ”Kehit-

tyvät, näkyvät ja saavutettavat palvelut” -hankkeella kehitetään Haapa-

veden, Siikalatvan sekä Pyhännän alueiden yritysmuotoisia palveluita sekä 

uudistetaan ja monipuolistetaan alueelle tarpeellisia kivijalka-, verkko- ja 

digitaalisia palveluita. Kohderyhminä ovat alueen palvelualojen yrittäjät 

sekä yritystoiminnasta kiinnostuneet ja sitä suunnittelevat henkilöt. 

Lisäksi mukana voi olla isompia yhdistyksiä ja järjestöjä, jotka voisivat 

tuottaa palveluita. Hankkeessa laaditaan alueellinen palvelujen tarjontaa 

koskeva selvitys koskien koko aluetta. Lisäksi tuodaan alueen palvelutarjon-

taa näkyväksi mm. tapahtumien avulla sekä järjestetään erilaisia yrittäjyyttä 

tukevia koulutuksia. Hankkeen tuloksena on alueen palvelujen paranemi-

nen ja monipuolistuminen sekä mahdollisten uusien yritysten syntyminen. 

Erityisenä painopistealueena ovat matkailupalvelut.

Haapajärven alueen ulkoilureiteistä 

ja luontokohteista. Kylien yhteistyö 

lisääntyi hankkeen aikana ja sitä 

lisätään ja kehitetään tulevaisuu-

dessa, myös kylien sisällä saatiin 

aktivoitua ihmisiä mukaan kylätoi-

mintaan. Vuoden 2025 alusta onkin 

käynnistyneet Retkeilevä Haapajärvi 

-jatkohankkeet.
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2.2. ESIMERKKEJÄ HYVISTÄ HANKKEISTA

Vuoden aikana rahoitettu  
ympäristö- ja ilmastohanke

»» Nivalan Nuorisoseura ry:n ”Energiansäästöä ikkunoi-

den uusimisella” -hankkeessa vaihdettiin huonokuntoi-

set ja energiaa tuhlaavat 50 vuotta vanhat alkuperäiset 

ikkunat uusiin. Isossa toimitalossa uusimisen tarpeessa 

oli 29 ikkunaa. Talo on erittäin runsaassa käytössä niin 

nuorisoseuralaisten kuin ulkopuolisten tahojen järjes-

tämässä toiminnassa. Toimitalon lämmityskulut ovat 

talvikautena suuret ja vanhojen ikkunoiden aiheuttama 

veto ja lämmönhukka nostivat niitä entisestään. Hank-

keella tavoiteltiin merkittävää energian säästöä, ja sen 

myötä ympäristön turhaa kuormittamista. Samalla saatiin 

miellyttävä sisälämpötila talon suurelle käyttäjäkunnalle. 

Pienemmillä energialaskuilla säästetään ympäristöä, 

mutta myös nuorisoseuran varoja.

Vuoden aikana rahoitettu  
paikallisten yhteisöjen toimintaa  
ja viihtyvyyttä edistävästä hanke

»» Välikylän vauhti ja luisto ry:n ”VVL Circuit” -inves-

tointihankkeessa rakennetaan Nivalaan uudenlaista 

tekemistä kartingin muodossa. Nivalassa sijaitseva 

ajoharjoittelurata oli pitkään vähällä käytöllä ja päässyt 

ränsistymään käytön puutteen vuoksi. Nyt sille haetaan 

uutta käyttöä rakentamalla karting-rata alueelle. Hank-

keessa uusitaan asfalttipintoja, siistitään nurmialueita 

sekä rakennettaan valvonta- ja varastorakennus, joka 

toimii myös peseytymistilana ja kahviona radan käyttä-

jille. Lisäksi hankitaan karting-autoja ja varusteita sekä 

rakennetaan kurvien kaarteet ja rengasvallit. 

Tavoitteena hankkeella on tuoda Nivalaan oma kar-

ting-toiminta, koska sellaista palvelua ei lähiseudulla ole 

tarjolla. Alueella myös mahdollisuus järjestää erilaisia 

tapahtumia ja kilpailuja. Hanke käynnistettiin ripeästi ja 

ensimmäisessä tapahtumassa drifting-kisoissa olikin heti 

6 000–7 000 kävijää. Talvella alueella voi retkiluistella ja 

hiihtää.

»» Autourheiluun liittyviä osia valmistava ja myyvä 

JM Machine Oy sai kehittämistukea oman tuo-

teperheen ensimmäisen tuotteen suunnitteluun 

ja prototyypin kehittämiseen. Kehittämistuen 

mahdollistamana uutena tuotteena syntyi kaikkeen 

moottoriurheiluun sopiva puinen kypäräteline. Uusi 

tuote on nyt markkinoilla ja sille on myönnetty EU:n 

mallioikeus

Vuoden aikana rahoitettu 
innovatiivinen hanke/yritys
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2.3. Muu toiminta
 

Toiminta muulla rahoituksella 

Keskipiste-Leader vastaanotti vuonna 

2024 yhden nuoren European Solida-

rity Corps -vapaaehtoishankkeeseen. 

Syyskuussa aloitti belgialainen nuori 

puolen vuoden vapaaehtoistyön Niva-

lan kaupungin hyvinvointipalveluis-

sa. Samassa paikassa syksyllä 2023 

aloittaneen itävaltalaisen vapaaeh-

toisen jakso päättyi maaliskuussa. 

Keskipiste-Leader on saanut toimin-

taan tarvittavan koordinoivan organi-

saation laatuleiman vuonna 2021, ja 

rahoitukset haetaan erikseen tarpeen 

mukaan. Vuonna 2023 Opetushallituk-

selta saatu rahoitus kahden nuoren 

eurooppalaisen vapaaehtoisen vas-

taanottamiseen alueen kuntiin kattoi 

myös vuoden 2024 toiminnan.

Keskipiste-Leader on myös ollut 

kumppaniorganisaationa muka-

na Rieska-Leaderin hallinnoimassa 

ERASMUS+ -hankkeessa Shaping oUr 

Rural Future – SuRF. Kahden maan 

ja neljän Leader-ryhmän yhteisen 

nuorisovaihtohankkeen tavoitteena 

on vaihtaa kokemuksia siitä, millaisia 

mahdollisuuksia nuorilla on toimia 

ja vaikuttaa erityisesti maaseudulla. 

Jokainen osallistuva nuorten ryhmä 

liittyy maaseudun kehittämistyöhön 

ja / tai päätöksentekoon paikallisen 

Leader-ryhmän kautta eri tavoin. 

Yhteisen tekemisen kautta halutaan 

oppia toisilta, miten nuoret voivat olla 

aktiivisia ja vaikuttaa omiin asioihin 

maaseutualueilla, osallistua päätök-

sentekoon, toteuttaa omia projekteja 

tai järjestää tapahtumia. Projektissa 

pääteemana on mm. nuorten vapaa-ai-

ka, nuorisovaltuustotoiminta, Nuo-

riso Leader -toiminta ja rahoitus, ja 

sen ensimmäinen vaihto toteutettiin 

syyskuussa 2024 Kalajoella. Vaihdot 

jatkuvat huhtikuussa 2025 Saksassa 

ja hankkeelle on haettu jatkorahoi-

tusta uusia vaihtoja varten. Hankkeen 

toteuttajakumppaneita ovat Ries-

ka-Leaderin ja Keskipiste-Leaderin 

lisäksi Leipziger-Muldenlandin alueen 

Leader-ryhmä sekä Loxstedtin kunta 

Wesermünde-Südin Leader-ryhmän 

alueelta.

Leader-ryhmän omat hankkeet  

ja alueiden välinen toiminta

Keskipiste-Leaderilla on vuonna 2024 

ollut käynnissä kaksi omaa kehittä-

mishanketta, #meidänmaaseutu ja 

Sanoista tekoihin. Keväällä päättyneen 

#meidänmaaseutu-hankkeen tarkoi-

tuksena on ollut tavoittaa ja sitouttaa 

alueen nuoria alueen kehittämiseen 

erityisesti viestinnän kautta. Sanois-

ta tekoihin -hankkeessa puolestaan 

yhdistyy alueen nuorten osallistumi-

nen kehittämis- ja vaikuttamistyöhön 
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Leader -toimintaa kansallisella tasolla. 

Koordinaatioryhmää oli perustamassa 

Keskipiste-Leaderin nuorisoaktivaatto-

rin lisäksi Oulun Seudun ja Oulujärvi 

Leaderin nuorisoaktivaattorit.

 
Nuorille suunnattu toiminta

Keskipiste-Leaderin Nuoriso Leader 

-toiminta koostuu nuorille suunna-

tusta rahoituksesta, toiminnasta ja 

kansainvälisyydestä, jonka ytimessä 

nuoret itse toteuttavat kehittämis-

toimintaa. Toimintaa ohjaa kehit-

tämisstrategiaan sisällytetty nuo-

risostrategia. Nuorisoaktivaattori 

aktivoi ja ohjaa nuoria toiminnan 

suunnittelussa ja toteutuksessa sekä 

toimii yhteyshenkilönä eri toimijoiden 

ja nuorten välillä niin paikallisella, kan-

sallisella kuin kansainvälisellä tasolla. 

Nuorisotyöryhmän toimintatapa 

mukailee Leader-hallituksen toimin-

tatapaa. Työryhmä seuraa ja ohjaa 

nuorisostrategian toteutumista sekä 

Keskipiste-Leaderin nuorisotoimintaa, 

edustaa Leader-ryhmää erilaisissa ver-

kostotapaamisissa ja tapahtumissa ja 

käsittelee Leader-ryhmälle saapuneet 

Nuoriso Leader -hankehakemukset. 

Työryhmän tehtävänä on myös etsiä ja 

luoda sekä Keskipiste-Leaderille että 

alueen nuorisotoimijoille uusia tapoja 

toteuttaa mm. nuorten osallistumis- ja 

vaikuttamismahdollisuuksia nuoria 

innostavalla tavalla.

Vuoden 2024 aikana työryhmään 

kuului 21 iältään 16–22-vuotiasta 

nuorta. Hankekokouksia oli yhteensä 

viisi. Näiden lisäksi työryhmän jäse-

nistä koostuva kv-tiimi kokoontui kol-

me kertaa suunnittelemaan tulevaa 

Yhteiset tapaamiset ovat lujittaneet ryhmien välistä  
toimintaa ja yhteisiä tavoitteita alueen kehittämiseksi.

kehittämisen strategian ohjelmakau-

delle 2023–2027, johon on tiivistetty 

tulevien vuosien yhteistyön teemat 

ja kehittämisen painopisteet. Konk-

reettisia tuloksia yhteistyöstä vuo-

den 2024 aikana ovat esimerkiksi 

yhteisen vaikuttavuusmallin mukais-

ten yhtenäisten asiakaspalautteiden 

käyttöönottaminen sekä säännölliset 

verkostotapaamiset maakunnallisten 

yhteistyökumppaneiden kanssa. Lisäk-

si ryhmät ylläpitävät yhteisiä Nuoriso 

Leader -sivustoja os. www.nuorisolea-

der.fi 

Nuorisoaktivaattori osallistui v. 

2021 perustetun valtakunnallisen 

Nuoriso Leader -koordinaatioryhmän 

toimintaan vuoden 2024 aikana. Koor-

dinaatioryhmän tehtävänä on jakaa 

hyviä käytäntöjä nuorisotoiminnasta 

sekä jalkauttaa ja kehittää Nuoriso 

sekä viestinnän kehittäminen. Hank-

keen tavoitteena on nuorisostrate-

gian avaaminen käytännön toimiin 

eli ”jalkauttaminen”, mikä luo Keski-

piste-Leaderin nuorisotyölle selkeän 

rungon ja mahdollistaa toteuttamisen 

seurannan. Hankkeen avulla saadaan 

myös Keskipiste-Leaderin sosiaalisen 

median viestintää entistä enemmän 

nuorten näköiseksi ja nuorten itse 

tekemäksi.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryh-

mät ovat pitkään tehneet yhteistyötä 

ja kehittäneet toimintamalleja erityi-

sesti nuorisotoimintaan ja vaikutta-

vuusviestintään liittyen. Säännöllisesti 

toteutetut yhteiset tapaamiset ovat 

lujittaneet ryhmien välistä toimintaa 

ja yhteisiä tavoitteita alueen kehit-

tämiseksi. Ryhmät päivittävät yhtei-

sen Pohjois-Pohjanmaan paikallisen 
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kv-toimintaa ja ERASMUS+ -nuorisovaihtoa. Lisäksi 

työryhmän jäsenille järjestettiin kehittämispäivä ja -leiri.

Vuoden 2024 aikana Leader-hallituksessa jäse-

nistöön kuului yksi alle 25-vuotias nuorisojäsen sekä 

varajäsen. Työryhmän puheenjohtaja toimi Leader-hal-

lituksen asiantuntijajäsenenä. Hallituksen kokouksissa 

nuorisojäsenet ovat tasavertaisia hallituksen jäseniä, 

ja heillä on kokouksissa Nuorisotyöryhmän kuulumiset 

-osio, jonka aikana nuoret kertovat ajankohtaiset aiheet 

Leader-hallitukselle. 

Sanoista tekoihin -hankkeen tavoitteena on jal-

kauttaa edellisessä hankkeessa luotu nuorisostrategia 

arjen käytäntöihin. Vuoden -24 aikana alueella toteu-

tettiin 13 nuorille suunnattua mv-iltaa, joiden kautta 

tavoitettiin yhteen-

sä 365 nuorta ja 31 

nuorisotyöntekijää 

ja kunnanvaltuutet-

tua. Mv-iltojen tulok-

sena nuoret tekivät 

kotikunnissaan mm. 

kuntalaisaloitteita sekä järjestettiin yhteistyössä Niva-

lan kaupungin ja nuorisovaltuuston kanssa nuorten 

ohjaama paneelikeskustelu Nivalan maaseutunäyttelyn 

yhteyteen. 

Kansainvälinen toiminta on tärkeä osa Leader-toi-

mintaa, jonka kautta nuorisoaktivaattorin avustamana 

alueen nuorten välinen ja nuorten ja eri toimijoiden väli-

nen yhteistyö kasvaa, löydetään uusia toimintatapoja 

ja nuorten projekti- ja verkostoitumistaidot kehittyvät. 

Toiminnan toteuttamisen apuna käytetään erilaisia 

hankerahoituksia, kuten TNC-hankkeita ja ERASMUS+ 

-rahoitusta. 

Nuoriso Leader-rahoitus on 100–500 euron 

suuruinen projektirahoitus, jonka hakemisen, 

toteutuksen sekä raportoinnin nuoret hoita-

vat itse. Nuorisotyöryhmä tekee rahoituspää-

tösesitykset. Toiminnanjohtajan hyväksynnän 

jälkeen ne saatetaan Leader-hallitukselle tiedoksi.  

Muut eri kohderyhmille  

suunnatut toimet

Hankeneuvoja on osallistunut alueen kuntien järjes-

tötapaamisiin, joissa on ollut mahdollisuus kohdata 

myös erityisryhmiä edustavia tai sote-alan järjestöjen 

toimijoita. Keskipiste-Leaderin uudessa strategiassa 

ikäihmiset nostetaan esille painopisteessä 4 ”Uudis-

tuvat yhteisöt”. Tavoitteena on edistää ikäihmisten 

aktiivisuutta ja yhteisöllisyyttä, sekä ennaltaehkäistä 

yksinäisyyttä. Myös maahanmuuttajien osallistuminen 

paikallisten yhteisöjen ja kylien toimintaan on painopis-

teen tavoitteena. 

Keskipiste-Leaderin oma Yhteisö Leader -rahoitus 

alle 1000 euron pieniin hankkeisiin on osoittautunut 

hyväksi ja suosituksia rahoitusvälineeksi erityisesti eri 

eläkeläis- ja vanhusyhdistysten sekä pienten sote-yh-

distysten keskuudessa. Näille ryhmille myönnettiin 

rahoitusta v. 2024 aikana esimerkiksi yhteisten harras-

tusvälineiden, kuten boccia-pallojen hankitaan, yleisiin 

toimintaa tukeviin kalustohankintoihin sekä tapahtumiin 

Mv-iltojen tuloksena  
nuoret tekivät  
kotikunnissaan mm. 
kuntalaisaloitteita
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osallistumista tukeviin hankintoihin, 

kuten tapahtumatelttoihin. 

Lisäksi Lions Club Nivala ry toteutti 

isomman yleishyödyllisen investointi-

hankkeen rakentamalla Senioripuiston 

Nivalaan. Ikäihmisille suunnattujen 

kuntoilu- ja aktivointivälineiden avulla 

on tarkoitus lisätä ikäihmisten hyvin-

vointia. Välineillä voi harjoittaa tasa-

painoa, motorisia taitoja, kävelykykyä, 

alaraajojen voimaa, liikkuvuutta, muis-

tia ja pitää yllä yleiskuntoa. Kyseessä 

on ensimmäinen Keskipiste-Leaderin 

rahoittama senioripuisto ja hanke toi-

mii siten esimerkkinä alueella. Tavoit-

teena on siis, että vastaavia puistoja 

saataisiin muihinkin alueen kuntiin 

tukemaan ikäihmisten aktiivisuutta 

ja hyvinvointia.

Kansainvälinen toiminta ja 

kansainväliset hankkeet

Keskipiste-Leader edistää alueen 

toimijoiden ja erityisesti nuorten 

kansainvälistymistä ESC-vapaaeh-

toistoiminnan ja ERASMUS+ -nuo-

risovaihtotoiminnan kautta (kts. osion 

ensimmäinen kohta). Ohjelmakauden 

vaihtumisen vuoksi käynnissä ei täl-

lä hetkellä ole yhtään TNC-hanketta, 

mutta alueen toimijoiden kanssa on 

jo keskusteltu muutamista ideoista. 

Keväällä toteutettiin opintomat-

ka Skotlantiin entisen Leader-ryhmä 

Gairngorms Trustin ja Gairngorms 

National parkin alueelle yhdessä Ries-

ka-Leaderin kanssa. Heidän kanssaan 

on toteutettu aiemmin Youth board 

and Youth manifesto TNC-hanke. Mat-

kalle osallistui nuorisotyöryhmästä 

viisi nuorta sekä nuorisoaktivaattori 

ja viestijä. Matkan tarkoituksena oli 

keskustella, miten aiemman hankkeen 

tulokset ovat toteutuneet hankkeen 

jälkeen sekä millaisia mahdollisuuksia 

on jatkohankkeella, kun Skotlanti ei 

ole enää mukana EU:ssa. Rahoitusmah-

dollisuuksia on selvitetty yhdessä Ries-

ka-Leaderin kanssa, mutta suunnittelu 

jatkuu vuoden 2025 puolella. 

Aktiivisinta yhteistyö on tällä 

hetkellä Saksassa toimivan Leipzi-

ger-Muldenlandin alueen kumppani-

ryhmän erityisesti nuorisotoimintaan 

ja hallitustyöhön liittyen. ERASMUS+ 

-nuorisovaihtoyhteistyön lisäksi Keski-

piste-Leaderin hallitus vieraili Leipzi-

ger-Muldenlandin alueella syksyllä 

2024 yhdessä Rieska-Leaderin kanssa. 

Yhteistyö jatkuu tiiviisti vuoden 2025 

puolella. Vierailu poiki myös yhteis-

työmahdollisuuden alueen koulujen 

välille, jotka valmistelevat nyt ERAS-

MUS + -yhteistyötä Keskipiste-Leade-

rin tukemana.  
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3.1. Leader-ryhmän oma toiminta  
ja verkostot 

Aktivointi-, viestintä-, koulutus- ja  

muut toimet strategian toteuttamiseksi  

Viestinnässä keskityttiin erityisesti vai-

kuttavuusviestintään esittelemällä tukea 

saaneita yrityksiä ja hankkeita nettisivuilla 

sekä sosiaalisessa mediassa. Lisäksi kehi-

tettiin edellisenä vuonna aloitettua vai-

kuttajamarkkinointiyhteistyötä. Tubettaja 

Eetun völjyssä toteutti kaksi alueen ret-

keilymahdollisuuksia ja hankkeita esit-

televää videota, joiden katsojamäärä on 

yhteensä n. 82 000 Youtubessa. Syksyllä 

toteutettiin TikTok- ja Instagram -yhteis-

työkampanja Media-

mimmit -yrityksen 

kanssa. Kahdeksalla 

videolla kerrottiin, 

millaista on perus-

taa yritys ja toimia 

nuorena yrittäjänä 

maaseudulla, sekä 

esiteltiin Leader-ra-

hoitusmahdollisuuksia. Kokeilut ovat 

tuoneet tärkeää tietoa ja kokemusta 

siitä, miten yhteistyökampanjoita kan-

nattaa toteuttaa sekä sisällöllisesti että 

teknisesti. Lisäksi on vahvistunut käsi-

tys siitä, että yhteistöiden kautta tietoa 

maaseudun mahdollisuuksista ja Leader- 

rahoituksesta voidaan levittää paljon 

tehokkaammin kuin pelkästään Keskipis-

te-Leaderin itse toteuttamalla viestinnällä.  

Nuorisotyöryhmän sometiimi on osal-

3. LEADER-RYHMÄ 
ALUEENSA KEHITTÄJÄNÄ 

listunut aktiivisesti sosiaalisen median 

sisällön tuottamiseen ja suunnitteluun. 

Kesän aikana tehdyissä julkaisuissa esitel-

tiin kesänviettomahdollisuuksia eri puo-

lilla aluetta nuorten näkökulmasta. Suurin 

ponnistus oli Nivalan maaseutunäyttelyssä 

toteutetut videot nuorten paneelikeskus-

teluun liittyen. 

Aktiivisen viestinnän myötä sosiaalisen 

median seuraajamäärät ovat vuoden aikana 

kasvaneet tasaisesti, eniten uusia seuraa-

jia (lähes 200) saatiin nuorille suunnatuille 

Instagram- ja TikTok-kanaville. Viestintää 

on kuitenkin tärkeä kehittää edelleen ja 

saavuttaa erityisesti alueen nuoria aikuisia 

yhä enemmän. 

Keskipiste-Leader osallistuu aktiivisesti 

alueen eri tilaisuuksiin ja tapahtumiin. 

Rahoitusmahdollisuuksia esiteltiin mm. 

alueen kuntien järjestötapaamisissa sekä 

yrittäjien aamupala -tilaisuuksissa. Lisäksi 

järjestettiin hanke toimijoille suunnattu 

viestintäkoulutus yhteistyössä Rieska-Lea-

derin kanssa. Nuorisoaktivaattori on vie-

raillut alueen oppilaitoksissa esittelemässä 

nuorille suunnattua toimintaa ja rahoitus-

mahdollisuuksia.  

Suurimpana tapahtumana Keskipis-

te-Leader osallistui toiminnallisella esitte-

lypisteellä kaksipäiväiseen Nivalan maaseu-

tunäyttelyyn, jossa kävijöitä oli yhteensä 13 

500. Mukana oli myös nuorisotyöryhmän 

jäseniä toteuttamassa nuorten paneelikes-

kustelua sekä viestintää. 

Kaiken kaikkiaan alueen asukkaita ja toi-

mijoita kohdattiin reilu 30 eri tilaisuudessa. 

Eniten uusia seuraajia 
saatiin nuorille  
suunnatuille Instagram-  
ja TikTok-kanaville.
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tuspäätöksen jälkeen sekä loppu-

maksun jälkeen hankkeen päätyttyä. 

Vuonna 2024 ensimmäisen vaiheen 

asiakaspalautekyselyitä lähetettiin 

102 hallituksen päätöksen saaneelle 

hankkeelle ja yritystuelle. Palautteen 

mukaan Keskipiste-Leaderin asiakas-

palvelu on helposti lähestyttävää, 

nopeaa, asiantuntevaa ja ystävällistä. 

Hakijat ovat saaneet tarvitsemaansa 

tukea ja neuvoja tuen hakemiseen 

liittyen. 

Hankkeen päättymisen jälkeen 

kysely toimitettiin 30 yrityksellä ja 

hankkeelle. Palautteen mukaan Kes-

kipiste-Leader saa tukea saaneilta 

kouluarvosanan 8,9. Hyvänä pidettiin 

yleisesti Leaderin tarjoamaa neuvon-

taa ja apua hankkeiden hakemisessa 

ja tukemisessa. Kehittämisehdotuk-

sissa toistuu säännöllisesti toive, että 

hanke- ja rahoitusmahdollisuuksista 

tiedotettaisiin enemmän, mikä osoit-

taa tiedottamisen haasteen. Vaikka 

sitä tehdään jatkuvasti ja useilla eri 

kanavilla, sitä ei välttämättä huomata 

ennen kuin asia on itselle ajankohtai-

nen. Palautteissa heijastui myös ohjel-

makauden alun keskeneräiset ohjeet 

ja järjestelmät, jotka myös vaikeuttivat 

työntekijöiden antamaa neuvontaa. 

Asiakkaille ei aina välttämättä ollut 

antaa ohjeita tai ne eivät olleet ajan 

tasalla. 

Keskipiste-Leaderin hallitus osallis-

tui Maaseutuverkoston toteuttamaan 

valtakunnalliseen hallitustyöskentelyn 

itsearviointiin, johon vastasi 12 halli-

tuksen varsinaista jäsentä. Arvioinnin 

perusteella hallituksen jäsenet koke-

vat hallitustyöskentelyn mielekkäänä 

vaikuttamistyön mahdollisuutena ja se 

koetaan mm. näköalapaikkana, jossa 

on mahdollisuus päästä vaikuttamaan 

oman alueen kehittämiseen sekä välit-

tämään viestiä omalle paikkakunnalle 

Leader-toiminnasta. Hallituksessa on 

hyvä ilmapiiri ja päätöksenteko on 

johdonmukaista, tasapuolista, teho-

kasta ja rohkeaa. Kaikki vastanneet 

hallituksen jäsenet olivat sitä mieltä, 

että Keskipiste-Leader on merkittävä 

alueen kehittäjä. 

Leader-ryhmän laatutyö ja oman 

toiminnan kehittäminen

Laatutyön tukena Keskipiste-Lea-

derilla on Pohjois-Pohjanmaan yhteiset 

asiakaspalautelomakkeet Webropol- 

alustalla. Tavoitteena on saada yhte-

näistä tietoa erityisesti vaikuttavuus-

viestintää varten. Kyselyt lähetetään 

hakijoille kahdessa vaiheessa; rahoi-

Palautteen mukaan Keskipiste-Leaderin asiakaspalvelu on  
helposti lähestyttävää, nopeaa, asiantuntevaa ja ystävällistä. 
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tukivälineiden kautta rahoitusta hakeneiden osalta ei 

tilastoida erikseen uusia hakijoita. Tukivälineet ovat 

kuitenkin suunnattu yhdistyksen jäsenille. Yhteisöjä-

senten määrä kasvoi yhteensä 47 kappaleella, eli uusia 

toimijoita on tullut mukaan omien tukivälineiden tai 

muun aktivoinnin kautta ainakin tuon verran. Tämän 

lisäksi suurin osa Nuoriso Leader -rahoitusta saaneista 

ovat uusia hakijoita. Vuonna 2024 rahoitusta myönnettiin 

yhteensä 30 hankkeelle, ja nuoria näissä hankkeissa oli 

mukana noin 190.  

Keskipiste-Leader tarkastelee omia verkostojaan 

säännöllisesti. Esimerkiksi yhdistystoimijoiden verkostoa 

saatu laajennettua isommaksi mm. vanhus- ja sote-jär-

jestöjen pariin. Näitä toimijoita kohdataan erityisesti 

tapahtumissa ja kuntien järjestöilloissa, joihin osallistu-

taan aktiivisesti vuosittain. Leader-toiminnan ja tukimah-

dollisuuksien esittelyn tuloksena on saatu uusia hakijoita 

erityisesti Keskipiste-Leaderin oman tukimuodon Yhteisö 

Leaderin pariin, mutta myös isompien Leader-tukien 

hakemiseen. 

Yrityksiin liittyvissä verkostoissa erityisesti seutu-

kuntaorganisaatiot ovat tärkeitä yhteistyökumppaneita 

Leader-ryhmän tekemät uudet yhteistyön avaukset 

ja Leader-ryhmän verkostojen kehittyminen

Uusia avauksia tehtiin viestinnän ja nuorisotoimin-

nan osalta. Some-viestinnässä nuorisotyöryhmäläiset 

pääsivät kokeilemaan kykyjään ja tuottamaan sisältöä 

alueen kesätapahtumista ja ajanviettomahdollisuuksista. 

Ensimmäistä kertaa toteutettiin myös hanketoimijoi-

den viestintäkoulutus yhdessä Rieska-Leaderin kanssa. 

Nuorisotyöryhmälle järjestettiin ensimmäistä kertaa 

esiintymiskoulutus, jossa kouluttajana toimi Varpu Rusila 

Her Finland -yrityksestä. 

Maaseuturahaston kautta rahoitusta v. 2024 hake-

neista suurin osa eli 57 % oli uusia hakijoita. Myös 

Keskipiste-Leaderin 

omien tukimuoto-

jen Yhteisö ja Startti 

Leaderin kautta tulee 

mukaan uusia toimi-

joita. Tavoitteena on, 

että pienemmän hankkeen toteuttaminen innostaa laa-

jempaan kehittämiseen ja edelleen esimerkiksi hankkei-

den toteuttamiseen maaseuturahaston kautta. Omien 

Uusia avauksia tehtiin  
viestinnän ja  
nuorisotoiminnan osalta. 
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elinvoiman, niin pito- kuin vetovoiman, 

turvaaja. Paikallisille asukkaille Lea-

der-toiminta antaa poikkeuksellisen 

vahvan välineen edistää kotiseutunsa 

viihtyisyyttä. Osallistuminen Keskipis-

te-Leaderin päätöksentekoon koetaan 

poikkeuksetta erittäin mielekkäänä ja 

tärkeänä tehtävänä.  

Vuoden 2024 onnistumiset ja 

kehittämistarpeet 

Uuden ohjelmakauden aloitus on suju-

nut viestinnän ja aktivoinnin suhteen 

hyvin, vaikka asiakaspalautteessa 

viestintää toivotaan aina lisää. Uusia 

tukimuotoja on päästy kokeilemaan 

monipuolisesti ja toteutus on suju-

nut pääosin hyvin ja tuloksellisesti. 

Oppimista toki on sekä hakijoilla että 

Leader-toimijoilla uusien tukimuoto-

jen hyödyntämisessä. Merkittävästi 

kasvanut hakemusmäärä on lisännyt 

päätösten valmistelutyötä, mutta 

toistaiseksi siitä on selvitty kohtuul-

lisen hyvin niin Leader-ryhmässä kuin 

ELY-keskuksessa. 

Omien rahoitusvälineiden eli 

Nuoriso-, Yhteisö- ja Startti Leaderin 

hakemusmäärät olivat ennätykselliset 

vuoden 2024 aikana. Niiden suhteen 

tiedotus on onnistunut hyvin. Viestin-

nän avulla on mahdollista myös madal-

taa kynnystä rahoituksen hakemiseen 

esimerkkien kautta. Hanke-esimerk-

kien kautta toteutettu some-viestintä 

onkin toiminut hyvin vuoden 2024 

aikana ja materiaalia on ollut esillä 

runsaasti.

Työhyvinvointiin on pyritty kiinnit-

tämään erityistä huomiota. Vuoden 

lopussa aloitettiin työyhteisön työn-

ohjaus, jolla pyritään tukemaan kehit-

tämistyön ilmapiiriä ja jaksamista myös 

jatkossa. Ulkopuolisen asiantuntijan 

avulla pyritään saamaan myös uusia 

avauksia Leader-kehittämistyön saralla. 

sekä yritys- että hankepuolella. Näiden 

organisaatioiden kanssa yhteistyö on 

vahvaa ja sujuvaa, lähes päivittäistä. 

Yritysneuvojien kanssa on käyty vuo-

den 2024 aikana palautekeskusteluja 

erityisesti uusien yritystukivälineiden 

toimivuudesta ja huomiota vaativista 

asioista.

Kuntien kanssa aloitettua viestin-

nän yhteistyötä on kehitetty eteen-

päin vuoden aikana. Nuoriin liittyvien 

verkostojen osalta yhteistyötä on vah-

vistettu entisestään alueen nuoriso-

valtuustojen kanssa. Muutamissa kun-

nissa ollaan mukana Nuorten ohjaus- ja 

palveluverkoston toiminnassa sekä 

yrittäjyyskasvatusverkostossa. 

Koko maakuntaa koskevia alueel-

lisia verkostoja hoidetaan yhdessä 

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien 

kanssa osana strategiatyötä. Vuoden 

aikana on järjestetty yhteisiä Teams- 

tilaisuuksia mm. Pohjois-Pohjanmaan 

Kylät ry:n, ProAgria Oulun ja MSL:n 

kanssa. 

Leader-ryhmän merkitys ja  

lisäarvo alueensa kehittäjänä 

Keskipiste-Leader neuvoo ja opastaa, 

rohkaisee ja antaa välineet yhteisöille 

ja yrityksille kehittämistyöhön. Voi-

daan hyvällä omallatunnolla sanoa, 

että Leader-toiminta on ylläpitänyt 

alueen elinvoimaa ja viihtyisyyttä rat-

kaisevasti koko EU-jäsenyyden ajan. 

Yrityksille Leader luo uskoa tekemi-

seen ja tulevaisuuden rakentamiseen. 

Yrittäjälle on tärkeää ja merkityksel-

listä, että heidän ideoihinsa uskoo joku 

muukin kuin yrittäjä itse. Yhteisöille 

hanketyö antaa sisältöä ja mahdolli-

suuksia kivuta aina uudelle portaalle. 

Yhdistysten kehittämistyö on alueen 

Yrityksille Leader luo uskoa tekemiseen ja 
tulevaisuuden rakentamiseen.
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3.2. Yhdistys ja sen resurssit

Jäsenistö ja jäsenistöön  
kohdistuva toiminta
Vuoden 2024 lopussa yhdistyksellä oli jäseniä 

yhteensä 552 kpl, joista henkilöjäseniä 152 ja yhtei-

söjäseniä 400. Kokonaisjäsenmäärä kasvoi yhteensä 

16 jäsenellä edellisvuoteen verrattuna. 

Jäsenille toimitetaan sähköinen jäsentiedote 

kevät- ja syyskokouskutsun yhteydessä. Keskipis-

te-Leaderin omat rahoitusvälineet Yhteisö Leader 

ja Startti Leader ovat suunnattu yhdistyksen yhtei-

söjäsenille. Näitä rahoituksia hakevat voivat liittyä 

yhdistyksen jäseneksi hakemuksen yhteydessä. 

Hallituksen kokoonpano ja toiminta
Keskipiste-Leader ry:n hallitukseen kuuluu 15 varsi-

naista ja 15 henkilökohtaista varajäsentä alueen eri 

kunnista. Hallituksen kolmikannan mukaisesti jokaisen 

mandaatin edustajia on viisi. Puheenjohtajana toimi 

Virpi Ruotsalainen Kärsämäeltä ja varapuheenjohta-

jana Jarkko Hyvönen Reisjärveltä. 

Vuonna 2024 hallituksen kokouksia pidettiin 

yhteensä seitsemän eri puolilla aluetta. Kokouksiin 

on mahdollista osallistua tarvittaessa myös etänä, 

mutta suurin osa osallistuu niihin paikan päällä. Kes-

kimääräinen osallistumisprosentti kokouksissa oli 89 

%. Uusille jäsenille järjestettiin perehdytyskoulutus 

tammikuussa, lisäksi hallituksen jäseniä on autettu 

Hyrrä-oikeuksien hakemisessa uuden kauden hake-

musten selaamista varten. 

Keskipiste-Leaderin ja Rieska-Leaderin yhteinen 

hallitusten ja työntekijöiden opintomatka suuntau-

tui Saksaan Leader-ryhmä Leipziger-Muldenlandin 

alueelle 21.–25.9. Alueen kanssa on aloitettu yhteis-

työtä nuorisotoimintaan liittyen, ja nyt haluttiin tutus-

tua tarkemmin ryhmän työskentelyyn ja rahoitettuihin 

hankkeisiin. Hanke- ja yritysvierailujen lisäksi suoma-

laiset osallistuivat Leader-ryhmän yleiseen kokouk-

seen ja esittelivät omaa toimintaansa paikallisille. 

Tavoitteena on jatkaa ja laajentaa yhteistyötä myös 

muihin teemoihin nuorisotoiminnan lisäksi. 

Uudet hallitusjäsenet ja  
nuorten määrä hallituksessa
Keskipiste-Leaderin hallituksessa aloitti vuoden 2024 

alussa kaksi uutta varsinaista jäsentä ja neljä uutta 

varajäsentä. Keskipiste-Leaderin sääntöjen mukaan 

hallituksessa on vähintään yksi alle 25-vuotias nuo-

risojäsen sekä nuorisojäsenen henkilökohtainen vara-

jäsen. Lisäksi kokouksiin osallistui nuorisotyöryhmän 

puheenjohtaja asiantuntijajäsenenä. 

Henkilöstö
Keskipiste-Leaderissa työskenteli viisi henkilöä:

toiminnanjohtaja Ilkka Peltola

hankeneuvoja Anni-Mari Isoherranen

maksatusneuvoja Riikka-Maria Talus

nuorisoaktivaattori Anu Suotula

viestijä Alina Pihlajaniemi

Taloustilanne
Yhdistyksen taloustilanne on ollut vakaa vuoden 2024 

aikana. Maksuvalmiutta on helpottanut merkittä-

västi kauden 2023–2027 toimintarahan ennakko, joka 

maksettiin kesällä 2023. Yhdistyksen taloushallintoa 

hoitaa ulkopuolinen tilitoimisto.

Mahdolliset sääntömuutokset
Vuoden 2024 aikana ei tehty sääntömuutoksia.

3.3. Toimintaympäristö ja tulevaisuus

Keskeiset muutokset toimintaympäristössä

Yritysten toimintaympäristö alueellamme ja koko 

Suomessa on haasteellinen kustannusten nousun 

myötä. Rahoituksen saaminen pankkien kautta vai-

kuttaa kiristyvän koko ajan, mikä hidastaa yritysten 

mahdollisuutta kehittää ja investoida. Alueen yritykset 

ovat tästä huolimatta pystyneet aktiivisesti hyödyn-

tämään yritystukia.

Toiminnan keskeiset tavoitteet ja  
painopisteet seuraavalle vuodelle 
Vuoden 2025 tavoitteena on saada uuden kauden 

mukaisten hanke- ja yritystukien käsittely sujumaan 

mahdollisimman joustavasti mukaan lukien hankkei-

den maksatukset. Tavoitteena myös nuorten kan-

sainvälisen toiminnan hankkeistus. Vanhan kauden 

2014–2022 lopullinen sulkeminen on myös vuoden 

2025 tehtävä.
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4. TULOSLASKELMA

Rahayksikkö EURO 1.1.2024–31.12.2024 1.1.2023–31.12.2023

VARSINAINEN TOIMINTA

Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut

Tuotot 861 684,38 764 618,22

Kulut

Henkilöstökulut −286 972,68 -275 108,18

Muut kulut −570 861,66 -486 633,30

Kulut yhteensä −857 834,34 -761 741,48

Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut yhteensä 3 850,04 2 876,74

Tuotto-/kulujäämä 3 850,04 2 876,74

VARAINHANKINTA

Tuotot 10 307,00 9 045,00

Varainhankinta yhteensä 10 307,00 9 045,00

Tuotto-/kulujäämä 14 157,04 11 921,74

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Rahoitustoiminta 14 699,55 8 025,85

Kulut	

Rahoitustoiminta −25,45 -5,33

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensä 14 674,10 8 020,52

Tuotto-/kulujäämä 28 831,14 19 942,26

TILIKAUDEN TULOS 28 831,14 19 942,26

 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 28 831,14 19 942,26
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4. TASE

Rahayksikkö EURO 31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Toimintapääoma (ed. tilikausien ylijäämä/alijäämä) 90 450,78 70 508,52

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 28 831,14 19 942,26

Oma pääoma yhteensä 119 281,92 90 450,78

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Saadut ennakot 265 217,58 422 246,81

Pitkäaikainen yhteensä 265 217,58 422 246,81

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 129 019,95 57 308,17

Ostovelat 10 278,94 7 824,90

Muut velat 4 371,45 3 576,10

Siirtovelat 45 490,65 51 172,70

Lyhytaikainen yhteensä 189 160,99 119 881,87

Vieras pääoma yhteensä 454 378,57 542 128,68

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 573 660,49 632 579,46

Rahayksikkö EURO 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset

Muut saamiset 68 046,18 120 500,11

Siirtosaamiset 229 308,24 94 841,18

Lyhytaikaiset yhteensä 297 354,42 215 341,29

Saamiset yhteensä 297 354,42 215 341,29

Rahat ja pankkisaamiset 276 306,07 417 238,17

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 573 660,49 632 579,46 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 573 660,49 632 579,46
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TAVOITE TOTEUMA 2024 TOTEUMA 2023–2024

Uudet työpaikat htv 100 9,95 9,95

Tuettavien yritysten määrä 150 65 84

 josta uudet yritykset 75 15 20

 nuorten yrittäjien määrä 35 8 10

Tuettavien yhteisöjen määrä 150 31 48

Hankkeissa tehtävät talkootunnit 70 000 4345,5 4345,5

Rahoitetut liikunta-, harraste- ja kokoontumispaikat 200 20 29

Aktiivisesti osallistuvat nuoret 1 000 131 267

Älykkäät kylät -strategiat 5 0 0

Älykkäät ja digitaaliset ratkaisut 150 21 38

Ympäristö- ja ilmastotoimet 80 11 17

Kansainväliseen toimintaan osallistuvat

 organisaatiot 20 1 3

 henkilöt 100 14 16

Omat rahoitusvälineet, rahoitettujen hankkeiden määrä

 Yhteisö Leader 59 97

 Startti Leader 93 175

 Nuoriso Leader 30 65

Tulostavoitteet 2023–2027

LIITE 1



22

Yhdistyksen määrälliset tulostavoitteet 2014–2020 ja siirtymäkaudella 2021–2022

TAVOITE
2014–2020

TULOS  
2014–2024

Ohjelman/hankkeiden ansiosta syntyneet uudet työpaikat, htv 100 196*

(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 50/50/15 120/76/66

Ohjelman/hankkeiden ansiosta säilyneet työpaikat, htv 90 280

(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 45/45/15 201/79/59

Hankkeiden toteutusaikainen työllistävyys, htv 40 89

(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 20/20/15 28/61/19

Ohjelman/hankkeiden ansiosta syntyneet uudet yritykset, kpl    90 127

Uusien palveluiden/innovaatioiden lukumäärä, kpl  
(tuote-, palveluinnovaatiot ym.)

50 270

Hankkeiden järjestämien tilaisuuksien osallistujien lukumäärä 25 000 59 134

Hankkeissa tehdyn talkootyön määrä tunteina 10 000 121 577

Lisäksi hankkeissa syntyneitä tuloksia:

Parantuneista palveluista hyötyvän maaseutuväestön määrä 662 011

Ympäristöä parantavat toimet 343

Rakennetut/kunnostetut/varustetut rakennukset ja rakennelmat 352

Laaditut ja päivitetyt suunnitelmat	 167

Hankkeisiin osallistuvat organisaatiot	 1 419

KANSAINVÄLISEN TOIMINNAN TULOSTAVOITTEET:	

Yhteistyössä mukana olleet organisaatiot/toimijaryhmät, kpl 20 29

 osallistujien määrä (miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 50/50/20 37/102/61

EVS-henkilövaihdossa olleiden nuorten määrä 10 12

(miehet/naiset) 5/5 7/5

LIITE 2

*  työpaikkatiedoissa mukana toteumatiedot 2 vuotta hankkeen toteuttamisesta
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Pyhäjärven Sanomat  17.1.2024
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Nivala-lehti 13.6.2024

LIITE 3
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Siikajokilaakso 10.7.2024

LIITE 3



2626

Siikajokilaakso 24.7.2024

LIITE 3



2727

Nivala-lehti 5.9.2024

LIITE 3



2828LIITE 3

Siikajokilaakso 6.11.2024



2929

Reisjärvi 16.10.2024

LIITE 3



3030

Siikajokilaakso 6.11.2024

LIITE 3
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Ihmisten kokoisille ideoille!

www.keskipisteleader.fi	          facebook.com/Keskipisteleader	         @kpleader

http://www.keskipisteleader.fi
http://www.facebook.com/Keskipisteleader
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