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1. YHTEENVETO TOIMINNASTA JA
STRATEGIAN TILANTEESTA

Vuoden 2024 aikana saatiin ohjelma-
kausi 2023-2027 toden teolla vauhtiin.
Kaikki hanke- ja yritystuet olivat kay-
tdssa ja maksatukset ldhtivdt kdyntiin
ELY-keskusten kautta. Keskipiste-Lea-
der oli mukana useissa yhdistyksille ja
yrityksille jarjestetyissa tilaisuuksissa
kuten yrittdjien aamukahveilla ja yhdis-
tysilloissa. Erityisesti yritystuet ovat
uudistuneet voimakkaasti nykyiselle
kaudelle ja uusien tukivdlineiden esit-
telya tarvittiin niin yritysneuvojille kuin
yrityksillekin.

Vuoden 2024 aikana Leader-toi-
miston kasittelyyn saapui 112 Leader
hankehakemusta. Yritystukia oli 83
kplja hanketukia 29 kpl. Leader-halli-
tuksen myonteisen pdatoksen sai 96
hakemusta, joista 65 yritystukia ja 31
hanketukia. Osa myodnteisen paatok-
sen saaneista hakemuksista oli tullut
kasittelyyn vuoden 2023 lopussa.
Hallituksen paatoksilla sidottiin ldhes
koko vuoden rahoituskehys. Vuoden
2024 rahoituskehys, noin 1,8 milj €,
oli ohjelmakauden suurin ja laskee
kauden loppua kohti merkittavasti.
Ely-keskuksen pdatoksenteko sujui
myds ripedsti ja valtaosa hakemuksista
sai my0s viranomaispaatoksen vuoden
loppuun mennessa.

Vanhan ohjelmakauden 2014-2022
viimeiset hankkeet paattyivat vuoden
2024 lopussa. Hankkeiden neuvon-
nassa riitti paljon tekemista erityisesti
maksatusasioissa. Viimeisetkin mak-
satukset tulevat kasittelyyn vuoden
2025 alussa, jonka jalkeen vanha kausi
tuloksineen saadaan kirjoihin ja kansiin.

Vuonna 2024 jatkettiin nuoriso-
toiminnan tehostamista kehittamalld
tyoryhman sisdisid toimintatapoja,
koulutuksia ja kokouskaytantoja, sel-
keyttdmalla tiimien toimintaa seka
selkeyttamalla yleisida Nuoriso Lea-
der -toiminnan tavoitteita. Lisdksi
Leader-nuoria aktivoitiin sosiaalisen
median sisallon tuottamiseen Nuo-
riso Leader -toiminnan ndkyvyyden
kasvattamiseksi mm. palkkaamalla
tyoryhman jdsenid kesdasomettajiksi.

Alueen nuorisovaltuustoiden,
nuorisotyontekijéiden sekd Keskipis-
te-Leaderin valista vuorovaikutusta ja
yhteistyota syvennettiin mm. jarjesta-
malld kuntien nuorisotiloilla mv-iltoja,
joiden tavoitteena oli kuulla alueen
nuorten ajatuksia alueen vetovoiman
kasvattamiseksi. Lisdksi nuorisoakti-
vaattori osallistui alueen nuoriso-
verkostoiden toimintaan ja toteutti
Nuoriso Leader -infoja alueen oppi-
laitoksissa.

Kansainvdlinen toiminta otti
harppauksia eteenpdin ja Kv-tiimin
jasenet osallistuivat mm. kansainva-
liseen nuorisovaihtoon, ERASMUS+
-nuorisovaihdon suunnitteluun ja
rahoitushakemuksen kirjoitukseen
seka opintomatkalle Skotlantiin. Koti-
kansainvalistymista edistettiin euroop-
palaisen vapaaehtoispalvelun kautta
yhteensa kahden eri nuoren toimesta.

Keskipiste-Leaderin viestintda
tehostettiin erityisesti some-nakyvyy-
den osalta. Vaikuttajayhteistyokokei-
luja tehtiin kahden somevaikuttajan
kanssa TikTokin ja muiden somealus-

tojen parissa. Hyvid hanke-esimerk-
kejd ja Leader kdytdnteitd puolestaan
haettiin syksyn opintomatkalla Sak-
saan Leipziger Muldenlandin Lea-
der-alueelle. Matkalle osallistuivat
Keskipiste- ja Rieska-Leaderin halli-
tukset ja henkil6sto.

0ooo

Vuonna 2024
tuettiin:

59

Yhteiso Leader
-hanketta

93

Startti Leader
-hanketta

30

Nuoriso Leader
-hanketta



2. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

2.1. Strategian toteumatilanne

ja rahoitetut hankkeet

Hakemuksia saapui vuonna 2024 yhteensa 112 kpl,
joista 29 hanketukia ja 83 yritystukihakemuksia.
Keskipiste-Leaderin hallitus antoi myonteisen lau-
sunnon 31 hanketuen ja 65 yritystuen rahoittami-
sesta, yhteensd 1 662 270 euron edesta. Hallituksen
paatoksen saaneista hankkeista maarallisesti suurin
osa kohdistui Alyk&s yrittjyys -painopisteen alle
(66 kpl), mutta euromaaradisesti eniten myonnettiin
Viihtyvyys ja kulttuuriymparist6 -painopisteeseen

(815 527 €). Innostuneet ja osallistuvat nuoret seka
Uudistuvat yhteisot -painopisteen mukaisia hankkeita
rahoitettiin yhteensd yhdeksan.

Omien rahoitusvélineiden osalta vuosi 2024 oli
erittdin aktiivinen. Hakemusmaara oli suurempi kuin
koskaan aiemmin. Nuoriso Leader padtoksen sai 30
hanketta, Yhteiso Leaderista rahoitettiin 59 hanketta
ja Startti Leaderista perati 93 hanketta. Omien tuki-
vélineiden osalta tukitasoja yhtendistettiin ja osin
korotettiin uuden kauden Leader-tukien mukaisesti,
mika osaltaan aktivoi hakijoita.

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2024 / hallitus

€ % TAVOITE
1. Innostuneet ja osallistuvat nuoret 127 046,98 € 8 % 20 %
2. Viihtyminen ja kulttuuriymparistod 815 525,68 € 49 % 30 %
3. Alykés yrittdjyys 553137,77 € 33% 25%
4. Uudistuvat Yhteisot 166 559,55 € 10 % 25 %

Kaikki yhteensa

1105 790,55 €

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2024 / ELYn padtokset

€ % TAVOITE
1. Innostuneet ja osallistuvat nuoret 307 045,94 € 13% 20 %
2. Viihtyminen ja kulttuuriympé&risté 1305615,62 € 55% 30 %
3. Alyks yrittajyys 588 186,82 € 25% 25%
4. Uudistuvat Yhteisot 182 639,55 € 8% 25%
Kaikki yhteensa 238348793 €

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2023-2024 / ELYn paatokset

€ % TAVOITE
1. Innostuneet ja osallistuvat nuoret 307 045,94 € 12% 20 %
2. Viihtyminen ja kulttuuriymparistd 1305615,62 € 51% 30 %
3. Alykas yrittajyys 747 098,70 € 29 % 25%
4. Uudistuvat Yhteisét 182 639,55 € 7% 25%

Kaikki yhteensa

2542 399,81 €
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Leader hanketukien osalta viran-
omaispddtoksenteko ELY-keskuksessa
alkoi vuoden 2024 puolella. ELY-kes-
kuksen paatoksen sai yhteensa 109
rahoitettavaa hanke- ja yritystukihake-
musta. Tarkemmat tiedot liitteessa 1.

Lapileikkaavista teemoista Alyk-
kaat ratkaisut ja digitaalisuus toteu-
tui 22 eri hankkeessa. Erityisia ympa-
ristd- ja ilmastotoimia hankkeissa oli
yhteensa 11 kpl, seka yritykset ettd
yhdistykset hakivat rahoitusta esimer-
kiksi energia- ja ldmmitysmuotojen
pdivittdmiseen.

Yritystuista yli 70% oli uusia
tukimuotoja eli kdynnistys- tai kehit-
tamistukia. Yritystukien kokonais-
maard on tdman myota vahintdankin
tuplaantunut aikaisempien kausin
tasoon ndhden. Tdma osoittaa mie-
lenkiinnon ja tarpeen tukimuodoille
ainakin ohjelmakauden alussa. Pie-
net kertakorvauspohjaiset tuet ovat
ldhtokohtaisesti hyvid ja tarpeellisia.
Kappalemaardisesti tukihakemuksia
tulee paljon, mika asettaa haasteensa

kasittelyprosessille niin Leader-ryh-
massa kuin ELY-keskuksessa. Uudet
tukimuodot vaativat alkuun poisop-
pimista vanhoista kdytadnteistd, mutta
padosin toteutus ja maksatus ovat
sujuneet hyvin.

Yritysten investointitukien hake-
musmadrat olivat aiempien vuosien
tasolla, ja niissa oli perinteisesti seka
toimitilojen rakentamis- ja remontoin-
tityota etta laitehankintoja.

Hanketukipuolella harrastusmah-
dollisuuksien parantamiseen liittyvat
yleishyodylliset investoinnit korostui-
vat. Kayttoon tuli myés uutena tuki-
muotona valmisteluraha yritysryhmien
ja alykas kyld -hankkeiden valmiste-
luun.

Vuoden 2024 aikana on useita
hankkeita saatu jo paatokseen, ja yri-
tykset seka yhteisot ovat raportoineet
niiden tuloksia. Uusia ty6paikkoja on
syntynyt noin 10 htv:n edesta tukea
saaneisiin yrityksiin. Yhteisot ovat teh-
neet hankkeissa yhteensa noin 4 350
tunnin edesta talkootdita.

Vuonna 2024
tuettiin:

65

yritysta

31

yhteisoa

Ohjelmakaudella
2014-2022
syntyi:

127

uutta yritysta

270

uutta palvelua
tai tuotetta



Yhdistykset raportoivat myds talkootydn ja yhdessa
tekemisen merkityksesta omassa yhteisossaan.

&

Ohjelmakaudella

2014-2022
syntyi:

196

henkilotyovuoden
edesta uusia
tyopaikkoja

joista
nuorten osuus

66

280

henkilotyovuoden
edesta sdilyneita
tyopaikkoja

joista
nuorten osuus
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Seka yritysten etta yhteisojen tilo-
jen energiatehokkuutta on parannettu
pienemmilld l[dmmitysjarjestelmien
muutoksilla, mutta myds isommilla
energiaremonteilla, kuten toimitilo-
jen ikkunoiden uusimisella. Erityisesti
yhdistysten kokoontumistilojen paran-
nuksilla on energiansdaston lisdksi
myoOs muita vaikutuksia, esimerkiksi
toimintaa ja tapahtumia voidaan
nyt jarjestaa tiloissa ympaéri vuoden.
Yhteisten tilojen kdyttémukavuutta ja
viihtyisyytta on lisatty myos erityisesti
pienhankkeissa tehdyilld pienemmilla
kunnostustoilla.

Hankkeilla on lisdtty myos alueen
ja toimijoiden turvallisuutta esimer-
kiksi erilaisilla vapaaehtoista pelas-
tustoimintaa tukevilla hankinnoilla.
Erityisesti lasten ja nuorten harras-
tusmahdollisuuksia ja viihtyvyytta on

parannettu useilla eri yleishyodyllisilla
investoinneilla. Yhdistykset raportoi-
vat my0s talkootyon ja yhdessa teke-

misen merkityksestd omassa yhtei-
s6ssaan.

Yritysten investointitukien avulla
on laajennettu ja parannettu useiden
yritysten toimitiloja sekd hankittu
uusia koneita toiminnan kehittami-
seksi. Kehittamistukia on hydodynnetty
uusien palveluiden ja tuotteiden kehit-
tdmiseen seka yritysten toiminnan laa-
dun parantamiseen. Uusia yrityksid on
perustettu yritystoiminnan kdynnistys-
tuen auttamana. Kaikkiaan Leader-ra-
hoitusta hakeneista yrityksistd 20 on
ollut uusia yrityksid.

Padttyneen ohjelmakauden 2014-
2020 ja siirtymakauden 2021-2022
osalta hankkeiden toteutus on voinut
jatkua vuoden 2024 loppuun. Yritykset
ja yhteisot ovat raportoineet viimeis-
tenkin vuoden 2024 aikana paatty-
neiden hankkeiden tuloksia. Ohessa
muutamia avainlukuja ja tarkemmat
tiedot liitteessa 2.
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Hankkeissa
ohjelmakaudella
2014-2022

121 577

talkootuntia

352

rakennelmaa
tai rakennusta
tehty tai kunnostettu

343

ymparistoa
parantavaa toimea

Yrittdjyyden edistaminen ja yritysten tukeminen ovat
olleet aina vahvoina painopisteina Keskipiste-Leaderin
strategioissa. Yritystukien ja elinkeinollisten hankkeiden
vaikutukset tyopaikkojen syntymiseen ovat kiistattomat.
Ohjelmakauden 2014-2022 Leaderin tukien my6ta on
syntynyt vuosittain keskimaarin 20 htv uusia tyépaikkoja
ja olemassa olevia tyopaikkoja on sdilynyt 30 htv. Leade-
rin yritystuet ovat erinomaisen kustannustehokas tapa
myotavaikuttaa tyopaikkojen syntymiseen. Yritys-ja han-
ketukiin myonne-
tyn tuen mukaan

tukeen suhteutettuna on vield merkittévasti alhaisempi,
arviolta noin 15 000 €-20 000 €.
Yritysryhméahankkeiden loppuraporttien mukaan

hankkeissa toteutetut toimenpiteet paransivat osallis-
tujayritysten henkiloston osaamista ja siten myos val-
miuksia kehittdd omaa toimintaansa. Yritykset paasivat
my0s verkostoitumaan muiden yritysten kanssa. Lisaksi
valmiudet toteuttaa alueella uusia yritysryhmahankkeita
ovat nyt paremmat.

Paattyneiden yleishyédyllisten investointihankkei-
den konkreettisena tuloksena alueelle on syntynyt uusia

Yritystuet ovat kustannus
tehokas tapa myotdvaikuttaa
tydpaikkojen syntymiseen.

laskettuna uuden harrastus-, virkistys- ja kokoontumispaikkoja. Kaiken

tyopaikan hinta kaikkiaan vuoden 2024 loppuun mennessd rakennet-

on noin 50 000 €
eli Leader-tukien
my®ota syntyy yksi uusi tyépaikka, kun tukea myoénnetdan
50 000 €. Kdytdannossa valtaosa tydpaikoista syntyy yri-
tystukien myota, jolloin tydpaikan hinta mydnnettyyn

tuja ja kunnostettuja rakennuksia tai rakennelmia on
yhteensa 352 kpl. Talkoita hankkeissa on kokonaisuu-
dessaan tehty huikeasti noin 122 000 tuntia vuosien
2015-2024 aikana. M3ara vastaa 72 htv ja rahallisesti
noin 2,4 milj. euroa.



2.2. ESIMERKKEJA HYVISTA HANKKEISTA

Aiemmin rahoitettu hanke tai yritys, jonka vaikutukset ovat edelleen nahtavissa

»» Haapajdrven kaupungin hal-
linnoima Retkeileva Haapajarvi
-kehittdmis- ja investointihanke oli
kylien yhteinen hanke, jolla kehi-
tettiin ja rakennettiin Haapajdrven
alueen kuudelle kylalle ulkoilureit-
tejd ja luontokohteita. Hankkeessa
oli mukana Autioranta-Oksava,
Koposperd, Kuona-Vilioja, Kumiseva,
Kuusaa-Jokela ja Siiponkoski/Haa-
ga-Tiitto kylat. Hankkeessa rakennet-
tiin yhteensa 18 eri reittia rakennel-
mineen n. 180 km pituudelta, lisaksi

rakennettiin Hanhenpesan lintutorni
Kuusaalle sekd esteettémat Myllyn-

kedon kota, kuivakdymali, ongin- Haapajarven alueen ulkoilureiteistd aktivoitua ihmisia mukaan kyldtoi-
talaituri, ekopiste-varasto Siipon- ja luontokohteista. Kylien yhteistyd mintaan. Vuoden 2025 alusta onkin
koskelle. Kehittdmisosiossa tehtiin lisddntyi hankkeen aikana ja sita kdynnistyneet Retkeilevd Haapajarvi
kartastot, tiedotus- ja markkinoin- lisatdan ja kehitetaan tulevaisuu- -jatkohankkeet.

timateriaalit sek3 tasoluokitukset dessa, myds kylien sisalla saatiin

Vuoden aikana rahoitettu alueen elinkeinoja ja
yrittdjyytta vahvistanut hanke / yritys

»» Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman hallinnoimalla "Kehit-
tyvat, ndkyvat ja saavutettavat palvelut” -hankkeella kehitetddan Haapa-
veden, Siikalatvan seka Pyhdannan alueiden yritysmuotoisia palveluita seka
uudistetaan ja monipuolistetaan alueelle tarpeellisia kivijalka-, verkko- ja
digitaalisia palveluita. Kohderyhmina ovat alueen palvelualojen yrittdjat
seka yritystoiminnasta kiinnostuneet ja sitd suunnittelevat henkilét.

Lisdksi mukana voi olla isompia yhdistyksia ja jarjestojd, jotka voisivat
tuottaa palveluita. Hankkeessa laaditaan alueellinen palvelujen tarjontaa
koskeva selvitys koskien koko aluetta. Lisdksi tuodaan alueen palvelutarjon-
taa nakyvaksi mm. tapahtumien avulla seka jarjestetaan erilaisia yrittdjyytta
tukevia koulutuksia. Hankkeen tuloksena on alueen palvelujen paranemi-
nen ja monipuolistuminen sekd mahdollisten uusien yritysten syntyminen.

Erityisena painopistealueena ovat matkailupalvelut.



2.2. ESIMERKKEJA HYVISTA HANKKEISTA

Vuoden aikana rahoitettu
innovatiivinen hanke/yritys

»» Autourheiluun liittyvid osia valmistava ja myyva
JM Machine Oy sai kehittdmistukea oman tuo-
teperheen ensimmaisen tuotteen suunnitteluun

ja prototyypin kehittamiseen. Kehittamistuen
mahdollistamana uutena tuotteena syntyi kaikkeen
moottoriurheiluun sopiva puinen kyparateline. Uusi
tuote on nyt markkinoilla ja sille on mydnnetty EU:n

mallioikeus

Vuoden aikana rahoitettu
paikallisten yhteisojen toimintaa
ja viihtyvyytta edistavasta hanke

»» Valikylan vauhti ja luisto ry:n "VVL Circuit” -inves-
tointihankkeessa rakennetaan Nivalaan uudenlaista
tekemista kartingin muodossa. Nivalassa sijaitseva
ajoharjoittelurata oli pitkdan vahalla kaytolla ja padssyt
ransistymaan kdytén puutteen vuoksi. Nyt sille haetaan
uutta kdytt6a rakentamalla karting-rata alueelle. Hank-
keessa uusitaan asfalttipintoja, siistitddn nurmialueita
seka rakennettaan valvonta- ja varastorakennus, joka
toimii myos peseytymistilana ja kahviona radan kaytta-
jille. Lisaksi hankitaan karting-autoja ja varusteita seka
rakennetaan kurvien kaarteet ja rengasvallit.

Tavoitteena hankkeella on tuoda Nivalaan oma kar-
ting-toiminta, koska sellaista palvelua ei lahiseudulla ole
tarjolla. Alueella myos mahdollisuus jarjestda erilaisia
tapahtumia ja kilpailuja. Hanke kdynnistettiin ripeasti ja
ensimmaisessa tapahtumassa drifting-kisoissa olikin heti
6 000-7 000 kavijda. Talvella alueella voi retkiluistella ja
hiihtaa.

Vuoden aikana rahoitettu
ymparisto- ja ilmastohanke

»» Nivalan Nuorisoseura ry:n "Energiansdast6a ikkunoi-
den uusimisella” -hankkeessa vaihdettiin huonokuntoi-
set ja energiaa tuhlaavat 50 vuotta vanhat alkuperaiset
ikkunat uusiin. Isossa toimitalossa uusimisen tarpeessa
oli 29 ikkunaa. Talo on erittdin runsaassa kdytossa niin
nuorisoseuralaisten kuin ulkopuolisten tahojen jarjes-
tdmassa toiminnassa. Toimitalon [ammityskulut ovat
talvikautena suuret ja vanhojen ikkunoiden aiheuttama
veto ja ldmmaonhukka nostivat niitd entisestaan. Hank-
keella tavoiteltiin merkittdvaa energian sdastoa, ja sen
myota ympariston turhaa kuormittamista. Samalla saatiin
miellyttava sisdlampotila talon suurelle kayttdjakunnalle.
Pienemmilld energialaskuilla sddstetdan ymparistoa,
mutta myos nuorisoseuran varoja.



2.3. Muu toiminta

Toiminta muulla rahoituksella
Keskipiste-Leader vastaanotti vuonna
2024 yhden nuoren European Solida-
rity Corps -vapaaehtoishankkeeseen.
Syyskuussa aloitti belgialainen nuori
puolen vuoden vapaaehtoistydn Niva-
lan kaupungin hyvinvointipalveluis-
sa. Samassa paikassa syksylla 2023
aloittaneen itdvaltalaisen vapaaeh-
toisen jakso paattyi maaliskuussa.
Keskipiste-Leader on saanut toimin-
taan tarvittavan koordinoivan organi-
saation laatuleiman vuonna 2021, ja
rahoitukset haetaan erikseen tarpeen
mukaan. Vuonna 2023 Opetushallituk-
selta saatu rahoitus kahden nuoren
eurooppalaisen vapaaehtoisen vas-
taanottamiseen alueen kuntiin kattoi
my6s vuoden 2024 toiminnan.
Keskipiste-Leader on my6s ollut
kumppaniorganisaationa muka-

10

na Rieska-Leaderin hallinnoimassa
ERASMUS+ -hankkeessa Shaping oUr
Rural Future — SuRF. Kahden maan
ja neljan Leader-ryhman yhteisen
nuorisovaihtohankkeen tavoitteena
on vaihtaa kokemuksia siitd, millaisia
mahdollisuuksia nuorilla on toimia
ja vaikuttaa erityisesti maaseudulla.
Jokainen osallistuva nuorten ryhma
liittyy maaseudun kehittdmisty6hon
ja / tai pdatoksentekoon paikallisen
Leader-ryhman kautta eri tavoin.
Yhteisen tekemisen kautta halutaan
oppia toisilta, miten nuoret voivat olla
aktiivisia ja vaikuttaa omiin asioihin
maaseutualueilla, osallistua paatok-
sentekoon, toteuttaa omia projekteja
tai jérjestda tapahtumia. Projektissa
padteemana on mm. nuorten vapaa-ai-
ka, nuorisovaltuustotoiminta, Nuo-
riso Leader -toiminta ja rahoitus, ja
sen ensimmdinen vaihto toteutettiin
syyskuussa 2024 Kalajoella. Vaihdot

jatkuvat huhtikuussa 2025 Saksassa
ja hankkeelle on haettu jatkorahoi-
tusta uusia vaihtoja varten. Hankkeen
toteuttajakumppaneita ovat Ries-
ka-Leaderin ja Keskipiste-Leaderin
lisdksi Leipziger-Muldenlandin alueen
Leader-ryhma seka Loxstedtin kunta
Weserminde-Siidin Leader-ryhman
alueelta.

Leader-ryhman omat hankkeet

ja alueiden vélinen toiminta
Keskipiste-Leaderilla on vuonna 2024
ollut kdynnissa kaksi omaa kehitta-
mishanketta, #meiddnmaaseutu ja
Sanoista tekoihin. Kevdalla paattyneen
#meidanmaaseutu-hankkeen tarkoi-
tuksena on ollut tavoittaa ja sitouttaa
alueen nuoria alueen kehittamiseen
erityisesti viestinnan kautta. Sanois-
ta tekoihin -hankkeessa puolestaan
yhdistyy alueen nuorten osallistumi-
nen kehittdmis- ja vaikuttamistyohon
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Yhteiset tapaamiset ovat lujittaneet ryhmien valista
toimintaa ja yhteisia tavoitteita alueen kehittamiseksi.

seka viestinnan kehittdminen. Hank-

keen tavoitteena on nuorisostrate-
gian avaaminen kdytidnnon toimiin
eli "jalkauttaminen”, mika luo Keski-
piste-Leaderin nuorisotyélle selkedn
rungon ja mahdollistaa toteuttamisen
seurannan. Hankkeen avulla saadaan
myos Keskipiste-Leaderin sosiaalisen
median viestintda entistd enemman
nuorten ndkoiseksi ja nuorten itse
tekemaksi.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryh-
mat ovat pitkdan tehneet yhteistyota
ja kehittdneet toimintamalleja erityi-
sesti nuorisotoimintaan ja vaikutta-
vuusviestintaan liittyen. Sdannollisesti
toteutetut yhteiset tapaamiset ovat
lujittaneet ryhmien vélista toimintaa
ja yhteisia tavoitteita alueen kehit-
tamiseksi. Ryhmat paivittdvat yhtei-
sen Pohjois-Pohjanmaan paikallisen

kehittamisen strategian ohjelmakau-
delle 2023-2027, johon on tiivistetty
tulevien vuosien yhteistyon teemat
ja kehittamisen painopisteet. Konk-
reettisia tuloksia yhteistyosta vuo-
den 2024 aikana ovat esimerkiksi
yhteisen vaikuttavuusmallin mukais-
ten yhtendisten asiakaspalautteiden
kdyttéonottaminen sekd sadnnolliset
verkostotapaamiset maakunnallisten
yhteistyékumppaneiden kanssa. Lisak-
si ryhmat yllapitavat yhteisia Nuoriso
Leader -sivustoja os. www.nuorisolea-
der.fi

Nuorisoaktivaattori osallistui v.
2021 perustetun valtakunnallisen
Nuoriso Leader -koordinaatioryhmaén
toimintaan vuoden 2024 aikana. Koor-
dinaatioryhman tehtdvdna on jakaa
hyvid kdytant6ja nuorisotoiminnasta
seka jalkauttaa ja kehittdaa Nuoriso

Leader -toimintaa kansallisella tasolla.
Koordinaatioryhmaa oli perustamassa
Keskipiste-Leaderin nuorisoaktivaatto-
rin lisdksi Oulun Seudun ja Oulujarvi
Leaderin nuorisoaktivaattorit.

Nuorille suunnattu toiminta

Keskipiste-Leaderin Nuoriso Leader
-toiminta koostuu nuorille suunna-
tusta rahoituksesta, toiminnasta ja
kansainvalisyydestd, jonka ytimessa
nuoret itse toteuttavat kehittamis-
toimintaa. Toimintaa ohjaa kehit-
tdmisstrategiaan sisdllytetty nuo-
risostrategia. Nuorisoaktivaattori
aktivoi ja ohjaa nuoria toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa seka
toimii yhteyshenkilona eri toimijoiden
ja nuorten valilla niin paikallisella, kan-
sallisella kuin kansainvéliselld tasolla.

Nuorisotydéryhman toimintatapa
mukailee Leader-hallituksen toimin-
tatapaa. Tyoryhma seuraa ja ohjaa
nuorisostrategian toteutumista seka
Keskipiste-Leaderin nuorisotoimintaa,
edustaa Leader-ryhmaa erilaisissa ver-
kostotapaamisissa ja tapahtumissa ja
kasittelee Leader-ryhmalle saapuneet
Nuoriso Leader -hankehakemukset.
Tyoryhman tehtdvana on myos etsid ja
luoda seka Keskipiste-Leaderille ettd
alueen nuorisotoimijoille uusia tapoja
toteuttaa mm. nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia nuoria
innostavalla tavalla.

Vuoden 2024 aikana tyoéryhmaan
kuului 21 idltddn 16-22-vuotiasta
nuorta. Hankekokouksia oli yhteensa
viisi. Naiden lisdksi tyoryhman jase-
nistd koostuva kv-tiimi kokoontui kol-
me kertaa suunnittelemaan tulevaa



kv-toimintaa ja ERASMUS+ -nuorisovaihtoa. Lisaksi
tyoryhman jasenille jarjestettiin kehittadmispaiva ja -leiri.

Vuoden 2024 aikana Leader-hallituksessa jase-
nist6on kuului yksi alle 25-vuotias nuorisojasen seka
varajasen. Tyoryhman puheenjohtaja toimi Leader-hal-
lituksen asiantuntijajdsenena. Hallituksen kokouksissa
nuorisojdsenet ovat tasavertaisia hallituksen jdsenig,
ja heilld on kokouksissa Nuorisotyéryhman kuulumiset
-osio, jonka aikana nuoret kertovat ajankohtaiset aiheet
Leader-hallitukselle.

Sanoista tekoihin -hankkeen tavoitteena on jal-
kauttaa edellisessa hankkeessa luotu nuorisostrategia
arjen kdytantéihin. Vuoden -24 aikana alueella toteu-
tettiin 13 nuorille suunnattua mv-iltaa, joiden kautta
tavoitettiin yhteen-
sd 365 nuorta ja 31

Mv-iltojen tuloksena A
nuorisotydntekijaa

nuoret tekivat
kotikunnissaan mm.
kuntalaisaloitteita

ja kunnanvaltuutet-
tua. Mv-iltojen tulok-
sena nuoret tekivdt
kotikunnissaan mm.
kuntalaisaloitteita sekd jarjestettiin yhteistydssa Niva-
lan kaupungin ja nuorisovaltuuston kanssa nuorten
ohjaama paneelikeskustelu Nivalan maaseutundyttelyn
yhteyteen.

Kansainvdlinen toiminta on tirked osa Leader-toi-
mintaa, jonka kautta nuorisoaktivaattorin avustamana
alueen nuorten vdlinen ja nuorten ja eri toimijoiden vali-
nen yhteisty6 kasvaa, l6ydetdan uusia toimintatapoja
ja nuorten projekti- ja verkostoitumistaidot kehittyvat.

12

Toiminnan toteuttamisen apuna kaytetdan erilaisia
hankerahoituksia, kuten TNC-hankkeita ja ERASMUS+
-rahoitusta.

Nuoriso Leader-rahoitus on 100-500 euron
suuruinen projektirahoitus, jonka hakemisen,
toteutuksen sekd raportoinnin nuoret hoita-
vat itse. Nuorisotyéryhma tekee rahoituspda-
tosesitykset. Toiminnanjohtajan hyvdaksynnan
jalkeen ne saatetaan Leader-hallitukselle tiedoksi.

Muut eri kohderyhmille
suunnatut toimet

Hankeneuvoja on osallistunut alueen kuntien jarjes-
totapaamisiin, joissa on ollut mahdollisuus kohdata
myos erityisryhmiad edustavia tai sote-alan jarjestojen
toimijoita. Keskipiste-Leaderin uudessa strategiassa
ikdihmiset nostetaan esille painopisteessd 4 "Uudis-
tuvat yhteisot”. Tavoitteena on edistada ikaihmisten
aktiivisuutta ja yhteisollisyyttd, sekd ennaltaehkaistd
yksindisyyttd. Myds maahanmuuttajien osallistuminen
paikallisten yhteisdjen ja kylien toimintaan on painopis-
teen tavoitteena.

Keskipiste-Leaderin oma Yhteiso Leader -rahoitus
alle 1000 euron pieniin hankkeisiin on osoittautunut
hyvéksi ja suosituksia rahoitusvalineeksi erityisesti eri
eldkeldis- ja vanhusyhdistysten seka pienten sote-yh-
distysten keskuudessa. Ndille ryhmille mydnnettiin
rahoitustav. 2024 aikana esimerkiksi yhteisten harras-
tusvalineiden, kuten boccia-pallojen hankitaan, yleisiin
toimintaa tukeviin kalustohankintoihin sekd tapahtumiin
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osallistumista tukeviin hankintoihin,
kuten tapahtumatelttoihin.

Lisdksi Lions Club Nivala ry toteutti
isomman yleishyddyllisen investointi-
hankkeen rakentamalla Senioripuiston
Nivalaan. Ikdihmisille suunnattujen
kuntoilu- ja aktivointivalineiden avulla
on tarkoitus lisata ikdihmisten hyvin-
vointia. Vélineilla voi harjoittaa tasa-
painoa, motorisia taitoja, kavelykykya,
alaraajojen voimaa, liikkuvuutta, muis-
tia ja pitda ylla yleiskuntoa. Kyseessa
on ensimmadinen Keskipiste-Leaderin
rahoittama senioripuisto ja hanke toi-
mii siten esimerkkind alueella. Tavoit-
teena on siis, ettd vastaavia puistoja
saataisiin muihinkin alueen kuntiin
tukemaan ikdihmisten aktiivisuutta
ja hyvinvointia.

Kansainvdlinen toiminta ja
kansainviliset hankkeet

Keskipiste-Leader edistda alueen
toimijoiden ja erityisesti nuorten
kansainvalistymistda ESC-vapaaeh-
toistoiminnan ja ERASMUS+ -nuo-
risovaihtotoiminnan kautta (kts. osion
ensimmadinen kohta). Ohjelmakauden
vaihtumisen vuoksi kdynnissa ei tal-
13 hetkelld ole yhtddn TNC-hanketta,
mutta alueen toimijoiden kanssa on
jo keskusteltu muutamista ideoista.

Kevaalld toteutettiin opintomat-
ka Skotlantiin entisen Leader-ryhma
Gairngorms Trustin ja Gairngorms
National parkin alueelle yhdessa Ries-
ka-Leaderin kanssa. Heiddn kanssaan
on toteutettu aiemmin Youth board
and Youth manifesto TNC-hanke. Mat-
kalle osallistui nuorisotyéryhmasta
viisi nuorta seka nuorisoaktivaattori
ja viestija. Matkan tarkoituksena oli
keskustella, miten aiemman hankkeen
tulokset ovat toteutuneet hankkeen
jalkeen seka millaisia mahdollisuuksia
on jatkohankkeella, kun Skotlanti ei
ole endd mukana EU:ssa. Rahoitusmah-
dollisuuksia on selvitetty yhdessa Ries-
ka-Leaderin kanssa, mutta suunnittelu

jatkuu vuoden 2025 puolella.

Aktiivisinta yhteistyo on talla
hetkelld Saksassa toimivan Leipzi-
ger-Muldenlandin alueen kumppani-
ryhman erityisesti nuorisotoimintaan
ja hallitustyohon liittyen. ERASMUS+
-nuorisovaihtoyhteistyon liséksi Keski-
piste-Leaderin hallitus vieraili Leipzi-
ger-Muldenlandin alueella syksylla
2024 yhdessa Rieska-Leaderin kanssa.
Yhteistyd jatkuu tiiviisti vuoden 2025
puolella. Vierailu poiki myds yhteis-
tyomahdollisuuden alueen koulujen
vélille, jotka valmistelevat nyt ERAS-
MUS + -yhteistyota Keskipiste-Leade-
rin tukemana.
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3. LEADER-RYHMA
ALUEENSA KEHITTAJANA

3.1. Leader-ryhman oma toiminta
ja verkostot

Aktivointi-, viestinta-, koulutus- ja
muut toimet strategian toteuttamiseksi
Viestinndssa keskityttiin erityisesti vai-
kuttavuusviestintddn esittelemalld tukea
saaneita yrityksid ja hankkeita nettisivuilla
seka sosiaalisessa mediassa. Lisdksi kehi-
tettiin edellisend vuonna aloitettua vai-
kuttajamarkkinointiyhteistyota. Tubettaja
Eetun voljyssa toteutti kaksi alueen ret-
keilymahdollisuuksia ja hankkeita esit-
televaa videota, joiden katsojamaara on
yhteensa n. 82 000 Youtubessa. Syksylla
toteutettiin TikTok- ja Instagram -yhteis-
tyokampanja Media-
mimmit -yrityksen

listunut aktiivisesti sosiaalisen median
sisdllon tuottamiseen ja suunnitteluun.
Kesan aikana tehdyissa julkaisuissa esitel-
tiin kesanviettomahdollisuuksia eri puo-
lilla aluetta nuorten ndkdkulmasta. Suurin
ponnistus oli Nivalan maaseutundyttelyssa
toteutetut videot nuorten paneelikeskus-
teluun liittyen.

Aktiivisen viestinndn myotd sosiaalisen
median seuraajamaarat ovat vuoden aikana
kasvaneet tasaisesti, eniten uusia seuraa-
jia (lahes 200) saatiin nuorille suunnatuille
Instagram- ja TikTok-kanaville. Viestintaa
on kuitenkin tarkea kehittas edelleen ja
saavuttaa erityisesti alueen nuoria aikuisia
yha enemman.

Keskipiste-Leader osallistuu aktiivisesti
alueen eri tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

kanssa. Kahdeksalla Rahoitusmahdollisuuksia esiteltiin mm.

Eniten uusia seuraajia
saatiin nuorille
suunnatuille Instagram-
ja TikTok-kanaville.

videolla kerrottiin, alueen kuntien jarjestotapaamisissa seka

millaista on perus-  yrittdjien aamupala -tilaisuuksissa. Lisaksi

taa yritys ja toimia  jarjestettiin hanke toimijoille suunnattu

nuorena yrittdjana

maaseudulla, seka

esiteltiin Leader-ra-
hoitusmahdollisuuksia. Kokeilut ovat
tuoneet tdrkeda tietoa ja kokemusta
siitd, miten yhteistyokampanjoita kan-
nattaa toteuttaa seka sisallollisesti ettd
teknisesti. Lisdksi on vahvistunut kasi-
tys siitd, ettad yhteistéiden kautta tietoa
maaseudun mahdollisuuksista ja Leader-
rahoituksesta voidaan levittdad paljon
tehokkaammin kuin pelkastddn Keskipis-
te-Leaderin itse toteuttamalla viestinnalla.
Nuorisotyéryhman sometiimi on osal-

viestintdkoulutus yhteisty6ssa Rieska-Lea-
derin kanssa. Nuorisoaktivaattori on vie-
raillut alueen oppilaitoksissa esittelemassa
nuorille suunnattua toimintaa ja rahoitus-
mahdollisuuksia.

Suurimpana tapahtumana Keskipis-
te-Leader osallistui toiminnallisella esitte-
lypisteelld kaksipaivdiseen Nivalan maaseu-
tundyttelyyn, jossa kavijoita oli yhteensa 13
500. Mukana oli myés nuorisotyéryhman
jdsenid toteuttamassa nuorten paneelikes-
kustelua seka viestintaa.

Kaiken kaikkiaan alueen asukkaita ja toi-
mijoita kohdattiin reilu 30 eri tilaisuudessa.
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Palautteen mukaan Keskipiste-Leaderin asiakaspalvelu on
helposti lahestyttdavaa, nopeaa, asiantuntevaa ja ystavallista.

"

Leader-ryhman laatuty6 ja oman
toiminnan kehittdminen

Laatutyon tukena Keskipiste-Lea-
derilla on Pohjois-Pohjanmaan yhteiset
asiakaspalautelomakkeet Webropol-
alustalla. Tavoitteena on saada yhte-
ndista tietoa erityisesti vaikuttavuus-
viestintda varten. Kyselyt ldhetetdan
hakijoille kahdessa vaiheessa; rahoi-

tuspditoksen jalkeen seka loppu-
maksun jalkeen hankkeen paatyttya.
Vuonna 2024 ensimmaisen vaiheen
asiakaspalautekyselyita lahetettiin
102 hallituksen paatoksen saaneelle
hankkeelle ja yritystuelle. Palautteen
mukaan Keskipiste-Leaderin asiakas-
palvelu on helposti ldhestyttavas,
nopeaa, asiantuntevaa ja ystavallista.

Hakijat ovat saaneet tarvitsemaansa
tukea ja neuvoja tuen hakemiseen
liittyen.

Hankkeen padttymisen jdlkeen
kysely toimitettiin 30 yrityksella ja
hankkeelle. Palautteen mukaan Kes-
kipiste-Leader saa tukea saaneilta
kouluarvosanan 8,9. Hyvana pidettiin
yleisesti Leaderin tarjoamaa neuvon-
taa ja apua hankkeiden hakemisessa
ja tukemisessa. Kehittdmisehdotuk-
sissa toistuu sdannollisesti toive, etta
hanke- ja rahoitusmahdollisuuksista
tiedotettaisiin enemman, mika osoit-
taa tiedottamisen haasteen. Vaikka
sitd tehddan jatkuvasti ja useilla eri
kanavilla, sita ei valttdamatta huomata
ennen kuin asia on itselle ajankohtai-
nen. Palautteissa heijastui myos ohjel-
makauden alun keskenerdiset ohjeet
jajarjestelmat, jotka myds vaikeuttivat
tyontekijéiden antamaa neuvontaa.
Asiakkaille ei aina valttamatta ollut
antaa ohjeita tai ne eivét olleet ajan
tasalla.

Keskipiste-Leaderin hallitus osallis-
tui Maaseutuverkoston toteuttamaan
valtakunnalliseen hallitustyoskentelyn
itsearviointiin, johon vastasi 12 halli-
tuksen varsinaista jasenta. Arvioinnin
perusteella hallituksen jasenet koke-
vat hallitustydskentelyn mielekkaana
vaikuttamistyén mahdollisuutenaja se
koetaan mm. nakoalapaikkana, jossa
on mahdollisuus paasta vaikuttamaan
oman alueen kehittdmiseen seka valit-
tamaan viestia omalle paikkakunnalle
Leader-toiminnasta. Hallituksessa on
hyva ilmapiiri ja padtéksenteko on
johdonmukaista, tasapuolista, teho-
kasta ja rohkeaa. Kaikki vastanneet
hallituksen jasenet olivat sitd mieltd,
ettd Keskipiste-Leader on merkittdva
alueen kehittaja.



Leader-ryhman tekemdt uudet yhteisty6on avaukset
ja Leader-ryhman verkostojen kehittyminen
Uusia avauksia tehtiin viestinndn ja nuorisotoimin-
nan osalta. Some-viestinndssa nuorisotyéryhmalaiset
paasivat kokeilemaan kykyjdan ja tuottamaan sisaltoa
alueen kesdtapahtumista ja ajanviettomahdollisuuksista.
Ensimmadista kertaa toteutettiin my6s hanketoimijoi-
den viestintdkoulutus yhdessa Rieska-Leaderin kanssa.
Nuorisotyoryhmalle jarjestettiin ensimmaistd kertaa
esiintymiskoulutus, jossa kouluttajana toimi Varpu Rusila
Her Finland -yrityksesta.
Maaseuturahaston kautta rahoitusta v. 2024 hake-
neista suurin osa eli 57 % oli uusia hakijoita. Myo6s
Keskipiste-Leaderin

Uusia avauksia tehtiin omien tukimuoto-

viestinnan ja
nuorisotoiminnan osalta.

jen Yhteiso ja Startti
Leaderin kautta tulee
mukaan uusia toimi-
joita. Tavoitteena on,
ettd pienemman hankkeen toteuttaminen innostaa laa-
jempaan kehittdmiseen ja edelleen esimerkiksi hankkei-
den toteuttamiseen maaseuturahaston kautta. Omien

tukivalineiden kautta rahoitusta hakeneiden osalta ei

tilastoida erikseen uusia hakijoita. Tukivalineet ovat
kuitenkin suunnattu yhdistyksen jadsenille. Yhteis6ja-
senten maara kasvoi yhteensa 47 kappaleella, eli uusia
toimijoita on tullut mukaan omien tukivéalineiden tai
muun aktivoinnin kautta ainakin tuon verran. Témadn
lisdksi suurin osa Nuoriso Leader -rahoitusta saaneista
ovat uusia hakijoita. Vuonna 2024 rahoitusta mydnnettiin
yhteensa 30 hankkeelle, ja nuoria néissa hankkeissa oli
mukana noin 190.

Keskipiste-Leader tarkastelee omia verkostojaan
saannollisesti. Esimerkiksi yhdistystoimijoiden verkostoa
saatu laajennettua isommaksi mm. vanhus- ja sote-jar-
jestojen pariin. N&itd toimijoita kohdataan erityisesti
tapahtumissa ja kuntien jarjestoilloissa, joihin osallistu-
taan aktiivisesti vuosittain. Leader-toiminnan ja tukimah-
dollisuuksien esittelyn tuloksena on saatu uusia hakijoita
erityisesti Keskipiste-Leaderin oman tukimuodon Yhteiso
Leaderin pariin, mutta myos isompien Leader-tukien
hakemiseen.

Yrityksiin liittyvissd verkostoissa erityisesti seutu-
kuntaorganisaatiot ovat tarkeitd yhteistyokumppaneita
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Yrityksille Leader luo uskoa tekemiseen ja
tulevaisuuden rakentamiseen.

seka yritys- ettd hankepuolella. Ndiden
organisaatioiden kanssa yhteistyo on
vahvaa ja sujuvaa, ldhes paivittadista.
Yritysneuvojien kanssa on kayty vuo-
den 2024 aikana palautekeskusteluja
erityisesti uusien yritystukivalineiden
toimivuudesta ja huomiota vaativista
asioista.

Kuntien kanssa aloitettua viestin-
nan yhteisty6ta on kehitetty eteen-
pain vuoden aikana. Nuoriin liittyvien
verkostojen osalta yhteistyota on vah-
vistettu entisestddn alueen nuoriso-
valtuustojen kanssa. Muutamissa kun-
nissa ollaan mukana Nuorten ohjaus-ja
palveluverkoston toiminnassa seka
yrittajyyskasvatusverkostossa.

Koko maakuntaa koskevia alueel-
lisia verkostoja hoidetaan yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien
kanssa osana strategiatyota. Vuoden
aikana on jarjestetty yhteisid Teams-
tilaisuuksia mm. Pohjois-Pohjanmaan
Kylat ry:n, ProAgria Oulun ja MSL:n
kanssa.

Leader-ryhman merkitys ja
lisdarvo alueensa kehittdjana
Keskipiste-Leader neuvoo ja opastaa,
rohkaisee ja antaa valineet yhteisoille
ja yrityksille kehittdmistyohon. Voi-
daan hyvalld omallatunnolla sanoa,
ettd Leader-toiminta on ylldpitanyt
alueen elinvoimaa ja viihtyisyytta rat-
kaisevasti koko EU-jdsenyyden ajan.
Yrityksille Leader luo uskoa tekemi-
seen ja tulevaisuuden rakentamiseen.
Yrittdjdlle on tarkeda ja merkityksel-
listd, etta heidan ideoihinsa uskoo joku
muukin kuin yrittdja itse. Yhteisoille
hankety6 antaa sisaltéd ja mahdolli-
suuksia kivuta aina uudelle portaalle.
Yhdistysten kehittdmistyo on alueen

elinvoiman, niin pito- kuin vetovoiman,

turvaaja. Paikallisille asukkaille Lea-
der-toiminta antaa poikkeuksellisen
vahvan vdlineen edistda kotiseutunsa
viihtyisyytta. Osallistuminen Keskipis-
te-Leaderin padtoksentekoon koetaan
poikkeuksetta erittdin mielekkadana ja
tarkedna tehtavana.

Vuoden 2024 onnistumiset ja
kehittamistarpeet

Uuden ohjelmakauden aloitus on suju-
nut viestinnan ja aktivoinnin suhteen
hyvin, vaikka asiakaspalautteessa
viestintda toivotaan aina lisda. Uusia
tukimuotoja on pdasty kokeilemaan
monipuolisesti ja toteutus on suju-
nut pddosin hyvin ja tuloksellisesti.
Oppimista toki on seka hakijoilla ettd
Leader-toimijoilla uusien tukimuoto-
jen hyédyntdmisessa. Merkittavasti
kasvanut hakemusmaara on lisdnnyt
padtosten valmistelutyotd, mutta

toistaiseksi siitd on selvitty kohtuul-
lisen hyvin niin Leader-ryhmassa kuin
ELY-keskuksessa.

Omien rahoitusvélineiden eli
Nuoriso-, Yhteiso- ja Startti Leaderin
hakemusmaarat olivat ennatykselliset
vuoden 2024 aikana. Niiden suhteen
tiedotus on onnistunut hyvin. Viestin-
nan avulla on mahdollista myds madal-
taa kynnysta rahoituksen hakemiseen
esimerkkien kautta. Hanke-esimerk-
kien kautta toteutettu some-viestintd
onkin toiminut hyvin vuoden 2024
aikana ja materiaalia on ollut esilla
runsaasti.

Tyohyvinvointiin on pyritty kiinnit-
tadmaan erityistd huomiota. Vuoden
lopussa aloitettiin tyéyhteison tyén-
ohjaus, jolla pyritddn tukemaan kehit-
tdmistyon ilmapiiria ja jaksamista myos
jatkossa. Ulkopuolisen asiantuntijan
avulla pyritddn saamaan myos uusia
avauksia Leader-kehittamistyon saralla.



3.2. Yhdistys ja sen resurssit

Jasenisto ja jasenistoon

kohdistuva toiminta

Vuoden 2024 lopussa yhdistyksellad oli jasenia
vhteensa 552 kpl, joista henkiléjdsenid 152 ja yhtei-
sojdsenia 400. Kokonaisjasenmaara kasvoi yhteensa
16 jasenelld edellisvuoteen verrattuna.

Jasenille toimitetaan sdahkdinen jasentiedote
kevat- ja syyskokouskutsun yhteydessa. Keskipis-
te-Leaderin omat rahoitusvdlineet Yhteiso Leader
ja Startti Leader ovat suunnattu yhdistyksen yhtei-
sojasenille. N&ita rahoituksia hakevat voivat liittya
vhdistyksen jaseneksi hakemuksen yhteydessa.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta
Keskipiste-Leader ry:n hallitukseen kuuluu 15 varsi-
naista ja 15 henkilokohtaista varajasenta alueen eri
kunnista. Hallituksen kolmikannan mukaisesti jokaisen
mandaatin edustajia on viisi. Puheenjohtajana toimi
Virpi Ruotsalainen Kdrsdmaelta ja varapuheenjohta-
jana Jarkko Hyvonen Reisjarvelta.

Vuonna 2024 hallituksen kokouksia pidettiin
vhteensa seitseman eri puolilla aluetta. Kokouksiin
on mahdollista osallistua tarvittaessa myos etdng,
mutta suurin osa osallistuu niihin paikan paalla. Kes-
kimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 89
%. Uusille jasenille jarjestettiin perehdytyskoulutus
tammikuussa, lisdksi hallituksen jasenid on autettu
Hyrra-oikeuksien hakemisessa uuden kauden hake-
musten selaamista varten.

Keskipiste-Leaderin ja Rieska-Leaderin yhteinen
hallitusten ja tyontekijéiden opintomatka suuntau-
tui Saksaan Leader-ryhma Leipziger-Muldenlandin
alueelle 21.-25.9. Alueen kanssa on aloitettu yhteis-
tyota nuorisotoimintaan liittyen, ja nyt haluttiin tutus-
tua tarkemmin ryhman tyéskentelyyn ja rahoitettuihin
hankkeisiin. Hanke- ja yritysvierailujen lisdksi suoma-
laiset osallistuivat Leader-ryhman yleiseen kokouk-
seen ja esittelivat omaa toimintaansa paikallisille.
Tavoitteena on jatkaa ja laajentaa yhteisty6ta myos
muihin teemoihin nuorisotoiminnan lisdksi.

Uudet hallitusjasenet ja

nuorten maara hallituksessa
Keskipiste-Leaderin hallituksessa aloitti vuoden 2024
alussa kaksi uutta varsinaista jasenta ja nelja uutta
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varajasenta. Keskipiste-Leaderin sdantdjen mukaan
hallituksessa on vdhintdan yksi alle 25-vuotias nuo-
risojasen seka nuorisojasenen henkilékohtainen vara-
jasen. Lisaksi kokouksiin osallistui nuorisotyéryhman
puheenjohtaja asiantuntijajdsenena.

Henkilosto

Keskipiste-Leaderissa tydskenteli viisi henkilda:
toiminnanjohtaja Ilkka Peltola

hankeneuvoja Anni-Mari Isoherranen
maksatusneuvoja Riikka-Maria Talus
nuorisoaktivaattori Anu Suotula

viestija Alina Pihlajaniemi

Taloustilanne

Yhdistyksen taloustilanne on ollut vakaa vuoden 2024
aikana. Maksuvalmiutta on helpottanut merkitta-
vasti kauden 2023-2027 toimintarahan ennakko, joka
maksettiin kesdlld 2023. Yhdistyksen taloushallintoa
hoitaa ulkopuolinen tilitoimisto.

Mahdolliset siantomuutokset
Vuoden 2024 aikana ei tehty sdantémuutoksia.

3.3. Toimintaymparisto ja tulevaisuus

Keskeiset muutokset toimintaymparistossa
Yritysten toimintaymparist6 alueellamme ja koko
Suomessa on haasteellinen kustannusten nousun
myo6td. Rahoituksen saaminen pankkien kautta vai-
kuttaa kiristyvan koko ajan, mika hidastaa yritysten
mahdollisuutta kehittaa ja investoida. Alueen yritykset
ovat tasta huolimatta pystyneet aktiivisesti hyodyn-
tamaan yritystukia.

Toiminnan keskeiset tavoitteet ja
painopisteet seuraavalle vuodelle

Vuoden 2025 tavoitteena on saada uuden kauden
mukaisten hanke- ja yritystukien kasittely sujumaan
mahdollisimman joustavasti mukaan lukien hankkei-
den maksatukset. Tavoitteena myds nuorten kan-
sainvdlisen toiminnan hankkeistus. Vanhan kauden
2014-2022 lopullinen sulkeminen on myds vuoden
2025 tehtava.
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4. TULOSLASKELMA

Rahayksikké EURO

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

VARSINAINEN TOIMINTA

Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut

Tuotot 861 684,38 764 618,22
Kulut

Henkiléstokulut -286 972,68 -275108,18

Muut kulut -570 861,66 -486 633,30
Kulut yhteensa -857 834,34 -761 741,48
Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut yhteensa 3 850,04 2 876,74
Tuotto-/kulujddama 3 850,04 2 876,74
VARAINHANKINTA
Tuotot 10 307,00 9 045,00
Varainhankinta yhteensa 10 307,00 9 045,00
Tuotto-/kulujdama 14 157,04 11921,74
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

Rahoitustoiminta 14 699,55 8 025,85
Kulut

Rahoitustoiminta -25,45 -5,33
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 14 674,10 8 020,52
Tuotto-/kulujiams 28 831,14 19942,26
TILIKAUDEN TULOS 28 831,14 19942,26
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 28 831,14 19 942,26
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4. TASE

Rahayksikké EURO 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Muut saamiset 68 046,18 120 500,11
Siirtosaamiset 229 308,24 94 841,18
Lyhytaikaiset yhteensa 297 354,42 215 341,29
Saamiset yhteensa 297 354,42 215 341,29
Rahat ja pankkisaamiset 276 306,07 417 238,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 573 660,49 632 579,46
VASTAAVAA YHTEENSA 573 660,49 632 579,46
Rahayksikké EURO 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Toimintapddoma (ed. tilikausien ylijdama/alijaama) 90 450,78 70 508,52
Tilikauden ylijaama/alijdama 28 831,14 19 942,26
Oma pddoma yhteensa 119 281,92 90 450,78
VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen
Saadut ennakot 265217,58 422 246,81
Pitkdaikainen yhteensa 265 217,58 422 246,81
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 129 019,95 57 308,17
Ostovelat 10278,94 7 824,90
Muut velat 4371,45 3576,10
Siirtovelat 45 490,65 51172,70
Lyhytaikainen yhteensa 189 160,99 119 881,87
Vieras pddoma yhteensa 454 378,57 542 128,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 573 660,49 632 579,46




LIITE 1

21

Tulostavoitteet 2023-2027

TAVOITE TOTEUMA 2024 TOTEUMA 2023-2024

Uudet tydpaikat htv 100 9,95 9,95
Tuettavien yritysten maara 150 65 84

® josta uudet yritykset 75 15 20

= nuorten yrittdjien maara 35 8 10
Tuettavien yhteis6jen maara 150 31 48
Hankkeissa tehtdvat talkootunnit 70000 4345,5 4345,5
Rahoitetut liikunta-, harraste- ja kokoontumispaikat 200 20 29
Aktiivisesti osallistuvat nuoret 1000 131 267
Alykkaat kylat -strategiat 5 0 0
Alykkait ja digitaaliset ratkaisut 150 21 38
Ymparist6- ja ilmastotoimet 80 11 17
Kansainvaliseen toimintaan osallistuvat

= organisaatiot 20 1 3

= henkilot 100 14 16
Omat rahoitusvalineet, rahoitettujen hankkeiden maara

® Yhteis6 Leader 59 97

m Startti Leader 93 175

= Nuoriso Leader 30 65
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Yhdistyksen maaralliset tulostavoitteet 2014-2020 ja siirtymdkaudella 2021-2022

TAVOITE TULOS
2014-2020 2014-2024
Ohjelman/hankkeiden ansiosta syntyneet uudet tyopaikat, htv 100 196*
(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 50/50/15 120/76/66
Ohjelman/hankkeiden ansiosta sdilyneet tyopaikat, htv 90 280
(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 45/45/15 201/79/59
Hankkeiden toteutusaikainen tyéllistavyys, htv 40 89
(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 20/20/15 28/61/19
Ohjelman/hankkeiden ansiosta syntyneet uudet yritykset, kpl 920 127
Uusien palveluiden/innovaatioiden lukuma&ara, kpl
. R 50 270
(tuote-, palveluinnovaatiot ym.)
Hankkeiden jarjestamien tilaisuuksien osallistujien lukumaara 25000 59134
Hankkeissa tehdyn talkootyon maara tunteina 10 000 121577
Lisdksi hankkeissa syntyneita tuloksia:
Parantuneista palveluista hyotyvdan maaseutuvdeston maara 662 011
Ympadrist0d parantavat toimet 343
Rakennetut/kunnostetut/varustetut rakennukset ja rakennelmat 352
Laaditut ja paivitetyt suunnitelmat 167
Hankkeisiin osallistuvat organisaatiot 1419
KANSAINVALISEN TOIMINNAN TULOSTAVOITTEET:
Yhteisty6ssa mukana olleet organisaatiot/toimijaryhmat, kpl 20 29
= osallistujien maara (miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 50/50/20 37/102/61
EVS-henkilévaihdossa olleiden nuorten maara 10 12
(miehet/naiset) 5/5 7/5

* tydpaikkatiedoissa mukana toteumatiedot 2 vuotta hankkeen toteuttamisesta
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Siikajokilaakso 6.11.2024

Vohvelinpaistoa nuortenillassa

EETD FEOLIMATEL

Miksi brysselilainen
nuc haluaa tulla
Mivalan talviseen
synkkyyteen? Belgia-
lainen vapaashtois-
harjoittelija Sage
Engelmann vastaa,

Risko Puolimatia

Buofia hydiil muesisotila Kul-
mauksessa, naksulaskueh laslas
aina uuden nucren tallessa ovesta
sidiin, yhdel 18 piydiill tehaiSn
surshega, obwelle lavtataan sipseja

ta kanramivalalaisia,

Faljonko Hivalassa sliten on
maskynmuutesjanaseis, Sink
pahkailiain, minks fcisil, nail-
Join tulleita, ksuanke 1aalli ol-
lebta, jau bapubsi paidytiin nola
mEiekin useita kymmenid.

Buctia Kum ovar, yhieys om mo-
newtd Bytynyt. Paikalla olijag ar-
wlrval, elld ainakin kolme -
ruielevaa mivalalais-ulkomaa-
lakstn paria WyTry.

=l waln mamriaman kuskauden
suhiwita, vaan e sl pidempisin-
kin, Sornikoaki vabwisias

Eulmaus kulsuu mooria jokai-
men arklpdlvi. Nugrimman gvac
pakkalls ennen kello 1743 ja van-
hemmat sen j3lkeon. Kesdajam

Ja cocwcolas, kel 1l krite-
eisn kalbwia, &l mitiin normikah-
wia vaas manckkolxists, f meljin:
nella tehaddam vohvelitalkizaa.

- @lin halannwl kauan tin-
e ruokailtaa ja elth bebusstutaan
kulruugedhis, sanoe nuoriso-oh-
24 ja Sivi Sornikeskl

Hivalkassa on alpitetia kansis-
vilised poorten dlat. Toimijoina
on Enupungifa kolme eri inslass-
sia, hyviswolntla maabammuuiia-
Jjepechealle, lukemisen edistimis-
hanke ja nuorisopalvelut,

Fornikoakella on kisisid in nak-
sulasiouri, ja akna boan s nuori
tulie Kulmaukseen, lskur nak-
sauttaa taas yhdon mmseon i
533, Maksun jalkeen Soomikoskl
sanoo vicll yheenl lervebadykien
jasaaktan kysydh, mith kuubsa.

= {ibes Hlinen, #10E 4atiin n&in
paljon porukkaz. Medllh on taodi-
teenn, elil saataiidin mashan-
munt Bajanuoret kiyesisin (55115

ITA ALKG| BELLO 1T, [a vajaan
tunnin piistd Kulmauksessa

m'ro;ph toinen uantak.
Vahwolitaikina valmistuw. Yaoh-
wellpannusta noused KETSuvg
twoksu. Faistajana en wapaach-
tolstyontekijh, kansainvilisesak
ESC-vaihdoss Brysselisti Niva-
Iaan tulla Sage Engrlmans,

- Katzoln kartiaa fo etslm sheled
kmikkein pohjolsimeran harjeito-
Bapridan fa s oli Suomd ja Nivala,
Enprimann vastaa kysymyksnm,
midiem thmeers hin pdaayi kadkds-
ta maniiman karjoictelupaikoisey
Hivalaan

SYV PATEANYS LINTA AN oli 5, 1
t hin halusd kokes pimeismin
makdallisen aan talvella, Engel:
mann viipyy Nivalassa maalis-
Eeralle saakba. Haastatteh bdeen
Eanssaan Kyl En englanmiksi.
Kegiilin kekemukiia, tapaan
Fhmisdi, veddn henked enmen yli-
epdston.
Engelmann pohuu didinkse-
lenisl randhonm ikt englantia ju
sk, Slksd (IS imessd on Ber-

on paikalls kolnsisani 5
henked. Sorvikaski laskesheles,
Ens 'r‘ﬁﬁ“__l\!éll‘i—‘l'lll-il i

1Einilm yliapies |5 sinsins Alasshs
ja matematilkks Hin ke ko,
vk ahinpilin pililbllmﬂ':ilhn

tajia, kakesi kel

hénen pleoppeastod

Mustaman viikon kolemulkse-
b laisesta fa nival Ma
ihmishsomiecsra Engelmamn ky-
kenas jo JancEnaan, SIS slereo-
Ty plat elvin ole potte. Sacanaliloet
eval curcoppalaisessa kuvassa
shan normaslefa, ht intrewent-
R, sk n pdin k3ot

= Hedpgs tulla nedmeen.

EMGELMAKM ONMIVALALEA maa-
liskuulle saaldic. Ham kertol moor:
Renilkassa, ettl hiin beikittis siells
lap=ia, seuraavakis bin vierailos
Bairipaikadlla,

- Minusta on mukavas, sttd
mvil on ESC-laisia, lie tuevat
medlle wirtaa, sanoo peoltan
wudriba-ohijsajs Sivi Sornikoski.

Sormikedld kehisis Engelimaninin
kdelitaitoa ilmiomaiseiosl. Mwo-
b e puhisa keloona labs leusel -

5 by Madionidi

1a suomrea jo mumtaman viideon
mbkisackon jhlkeen. Jalkaapin
ovessh obiva malbo-ohje Made an
1Al oo hines kiialaania,

- Mind olen Sage. Slen 18-nacki-
s Olew belgialainen,

Huo lvaseek Engelmann sanoo
sulkeklld sucsrn kielellh, Jaaa-
ey myds dem, ekl swomen kieli
i Rl lakaai obe hul pio monkn
mudhin kieliln verratiuna, Silel
apiftaviza
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Kirvan ks on jlbapt niemeen, kun ympdriits on ket vlkeamiie
o yihasits kabiotives ypismen muttsimen, — Legeeds keortea, ofth Sak

kaivamizon Jarkks Hyrdnem koo,
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Keskipiste-Leaderista rahoitusta
yrityksille, yhteisoille ja nuorille

- Hallituskami  kesiis
korkrintaan 343 vioms, o
tom odlacn nin sanost op

Myvboes kemoo, ens

PRUSIAT Sl paskan
Pl WaeuTumtisiin hank-
kit

Hyvinen kenioo, ofid
Kesbapiate-Leaderin tnima-
Bumkei bt valmistelevat ja k3
witee bt hakomulbnes cann
Eendopariiia,

= Mallis pREER kko-
ukpessaan Tugn myDetim-
seul i mytarksing

= i poivoRi, ¢l mal-
- -

raamisen paikia. Jos hyvid
apreksia jo Bioita movies
enills mith mealld 1Tl voi-
& behrda, kannaltis it yh-
Wyt Keskipnis-Laadorin
wimiiton  vikerm,  Siells

hallinikies losk

faabcits. ¥
- Msenis pn palkishallin:

mosta geimerkikel lennan:

valusioina, ;-rul.'abjhtﬂi

mw R-m_pvdl.l.
#m ¥k yhicivdgivcnen man

dantli, joks brkoias sild,
witd halliuksrn pisenen sy
fy olla jonkun noisfrvison
hicidn sai seodan hallinik:
sewia (Hen siis amou peis e
vinen hallindkieiia. Kosta.
Ausiukses eEEe vaibich

= e
auttamansy Fahoseksen hi-
b

Kot
MHN‘-W“
*Entia.

Runsas vikilovun sulkaan,

Hyvinen kovioo |Shic-
novEad  makasn  aikanaan
o tesimandming Lea:
i D T e o

olisi heineiry

Loubiftug kel kipletids mm rk e Skanagiclisss
keirkin, jorssa Jobasn Sebastian Bach tini keotoring 15 veesa,

o rakenmaksllle on palpon
Ik Pio=

= Ky tiisdi visosien sas.
Ddsm ol Silmal dviutuses!

ki
pleyT-kivi. jols of ksuniin
jahelpoiti

knvisteena Kevais Thomaza

el veosing 70143002 o8
Jeem pubsitusts 10U mil-
cunsa. Vhisiushank -

Jossnan
lﬂ:udlul-_l:ﬂ keappailetia,

A52 ja 2@
Nmnhﬁhw

regreeep

wmmm.

Jaskke Hyvinen kertoo,
el Blaclle Bembkilikobiai-
nen yilStye oli, i alupeily

on ellut noin 24% miljaoaaa

VUIEE RN VAt ST
miliveorh, jonka kaldersn

it Pkl e R AR Al
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Al darvan tabon pita ol plened lulin

® Halloween-
aiheiseen pakopelin
olisi Plippolassa
ollut tulijoita
enemman kuin ali
mahdollista ottaa.
Onneksi peli j33
kylayhdistyksen
kayttdon

tulevaisuudessa.

PrhiEnpdiviniikonloppuna Plippo-
lan vanhimplin losskralls dlalla
kiukenteli ememmdin ja vihes:
mim bdmirdperilsd viked. Dl
e cangrally o slieakien piness
den becemaa mystisyyis, mwsia
perimmiSssn oy -oll Nusshs-hank-
ki erganboisassa pakopiial.
San giimoiie AlJarvan talo ptha-
piinzincem oli valaiiu asiankoon-
vast hisman lumsituemaitesn
nyyilin, fa sen Bepedi kouhiin jos
jerlkinmcdsia avemaiia Gindi,
Hallcwesn + kleoinnin
e i -t-:u.-uum-u.nulnp:s-

miljdn,

ot srts Pippolan kviihdis
s, el muutama paikalkiakii
H:-dﬁni\\ﬂunmmdhwtm

wanhan moaksicalon pitees xo-
mmﬂmdnﬂlﬂlmﬂnﬂhﬂ:
lundut

evakawan, ol nuoret hankbivr
lisirelviziimas Kirpputorsiks ja k-
petste. Hankinnat miahdolisi Keski-
prite- Lasdiilts dadni Mussids Las-

Ronja hskanen o Elins Mish

wdumwuamm peiid etanpain. Sliss s hupa ol
whellas ja butkia esineitd fka kantilta,

nut unga ilaisin wdotells, Hanna
Haubala kuvaili pelin rikentimist
i Inl:lhb pelilakinaisuilla s

ihdiryvksen vapaadeen kiyt-
T, ¢ peliim Nyl yisivyiskobe
ria vail 1sed paricemsenin padisin,
Sanottakoon kultenkin, ext sen

i nm]qml.balml.-

allosun,

B Uk, Mistintiie hard aluled bl
T, Kalma-ialan kertoman tarinan
mrbenas ks ol bivsien, |5 palafsi.
dhet pitiisi ratkabsta funnss kuluessa,
meibeili mibeli ksl vapauies.

timia fa kelekiinytl. THIE ke
i sai ol Freplis unelias, <5 indk-
ki koodivinkit eivil olleer esilli
i vain simdn nihidsed.
Testiryum phvist malji ori pels

st Lempd ja Rosja Bodesivat, efiel

Maila Gariihwil oll Tyytyvainen, o1 sl cila viel ketkhrmsksli csalis-
henehda Hinols pelin hassbottatol v, wlld hakhi o suemekil. el
pelin kehitinyt Pavel Tk avarsd] tardtbaisss arnbamlla pienla vk e
wen ikl k

MIM

jat Kiersie B e

antaen vinkit il

teeltd vt pelosianut, kun meskana
ali eyl afmilain. Tiamme odial of
hat hikdi toinen, jos be clisivat ol
lizet siel keshendin,

- lman afuisia oltais varmais
wieldl sielli ekasza huonessss, mut-
i vk pull uideRsankin, Siniss
I vlolsia piimecs gl nasreske-
Tovat pelin |Aleen.

My Lompin Blina St jpitd ke
Eermeta hyvand.

- Tarien o kiEwrdhava ji mkt:
tiin =itd Filkeenplin el olike se
har reTTa. MUt j kyld hyv i
Tis siitd, Hiensati ole 1ehiy fa mun-
miins i ofkein ansdsrunut.

Pell-idean miana ofin Pavel
Fhuk kerioo, eith Yendjilld crmi
heziet pabohoonest ovat hyvin
suimiliga, Siesipd hindin paini
witaa hdeasra kil fa luodas sellal-
S0 Kaversidon masmoizeil.

- (e ikoinen, etif in ol

[ikeen,
S-u!k-& Haitalills 85 kyliyhdia-

iylomen kahvilaa pelies adeans pitd.
neells Katri Haarandemelld oli
hyvin hilkser kokonaisuudesa,
Eahvilsta sxatiin jonkin vesran
nscona yhidiscpkselle ja miki pa-
radt, kil pitieln kadnmaseasn
Ja pascaten kanssa oll mulenva teh-
T —

=Jii ky¥8 mukava tunselma it-
selle. Ja ryGrybond oli Dotsesa pur-
kammsss buantaing, Kivi sich
kegvai behwsivar el oll soppelic
eIV

Pell oliel kinscaranut suuram-
paaikin jeuklma, kuin mits miathun
afatauluun myt mahiel. Fekodia s
Ji keySiyhddistylsen kiyiedn, joten
m Ot € SNl plised ool

rikdn, jotka #-

u:nyl mitkeaan mahiunes.

Lz Huvils alheests:
wrervsihajohllskiodl

ANNA KEMEERAND
SHalsv
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http://www.keskipisteleader.fi
http://www.facebook.com/Keskipisteleader
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