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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN 
VUONNA 2022

Strategian tavoitteiden toteumatilanne 

Vuosi 2022 päätti kaksivuotisen siirtymäkauden 2021–2022. 

Ensimmäistä kertaa Suomen EU-historiassa maaseutura-

hoituksen ohjelmakausien vaihtumista helpottamaan lan-

seerattiin kahden vuoden siirtymäkausi koko Euroopassa.  

Siirtymäkaudella noudatettiin kauden 2014–2020 ohjelmaa 

ja säädöksiä, mutta rahat tulivat uuden kauden puolelta. 

Siirtymäkausi sujuvoitti merkittävästi ohjelmakausien vaih-

tumista ja vältyttiin perinteiseltä pitkältä rahoituksetto-

malta väliajalta. 

Korona-pandemia alkoi helpottamaan vuoden 2022 

myötä. Epävarmuutta lisäsi Ukrainan sota ja sen myötä 

kallistunut energia ja voimakas inflaatio. Siirtymäkauden 

rahoitusta oli hyvin käytössä ja kaikesta huolimatta yrityk-

set ja yhteisöt olivat hanketoiminnassa erittäin aktiivisia.

Leaderin strategiatyö kiihtyi kevään 

2022 aikana ja ryhmät jättivät strate-

giat juhannukseen mennessä Maa- ja 

metsätalousministeriöön. Strategia-

prosessi kaikkineen oli erittäin pitkä ja 

liian raskas Leader ryhmien resursseihin 

nähden. Prosessia on tarpeen kehittää 

tulevaisuudessa yksinkertaisemmaksi ja selkeämmäksi. 

Ohjelmakauden aikana toteutuneiden hankkeiden tulok-

set ovat konkretisoituneet hienosti uusina yrityksinä ja 

työpaikkoina sekä alueen elinvoimaa tukevina investoin-

teina. Poikkeuksetta kaikki kauden 2014–2020 strategiset 

tavoitteet ovat toteutuneet erittäin hyvin ja tulos- sekä 

tuotosluvut ovat ylittyneet. Kauden 2014–2020 ja siirtymä-

kauden hankkeita pyörii vielä vuoden 2024 loppuun saakka 

kerryttäen tuloksia runsaasti. 

Strategian kolme painopistettä eli Yrittäjyyden edis-

täminen, Paikallisyhteisöt ja lähidemokratia sekä Nuoret 

voimavarana ovat hankerahoituksen jakauman suhteessa 

toteutuneet erittäin hyvin tavoitteiden mukaisesti. Yrittäjyy-

den toteuma on hieman tavoitetta suurempi ja nuorisohank-

keiden osuus hieman pienempi. Toisaalta Keskipiste-Leade-

rin muu panostus nuorisotoimintaan on ollut voimakasta ja 

nuorten aktivisuus alueen kehittämistyöhön on ollut erittäin 

merkittävää. Tästä hyvänä esimerkkinä Keskipiste-Leaderin 

oma nuorisostrategia, jonka nuorisotyöryhmä teki yhdessä 

alueemme nuorisotoimijoiden kanssa. Yrittäjyyden ja elin-

keinollisten hankkeiden merkitys puolestaan on entises-

tään lisääntynyt korona-ajan myötä. Uusi tilanne ja uudet 

haasteet ovat vaatineet yritystoiminnalta ketteryyttä ja 

joustavuutta, jota alueen yrityksiltä on löytynyt.

Maaseuturahaston ohjelmatyön rinnalla Keskipiste-Lea-

derin omat paikalliset rahoitusvälineet ovat olleet kovassa 

käytössä strategisten tavoitteiden 

toteuttamiseksi. Nuoriso-, Yhteisö- 

ja Startti Leader ovat auttaneet niin 

nuoria kuin yhteisöjä ja yrityksiä 

omien pienten hankkeiden toteutuk-

sessa. Aloittaville ja pienille yrityksille 

suunnatun Startti Leaderin kysyntä 

jatkui erittäin vilkkaana. Muutoinkin yrittäjyys kiinnostaa 

ja uudenlainen ajattelutapa kevytyrittäjyydestä tai osa-ai-

kaisesta yrittämisestä tarvitsee tuekseen uudenlaiset tuki-

muodot. Uudella ohjelmakaudella 2023–2027 uusia välineitä 

yritystoiminnan tukemiseen on tulossa. Ilahduttavaa on ollut 

yrittäjyyden merkityksen kasvu nuorten keskuudessa. Tarvi-

taan välineitä yrittäjäpolun alkuun ja tässä Keskipiste-Leader 

on tehnyt yhteistyötä oppilaitosten yrittäjyyskasvatuksen 

kanssa Startti- ja Nuoriso-Leaderia hyödyntäen. Työ näkyy 

käytännössä esimerkiksi siten, että valtaosa vuoden 2022 

Nuoriso-Leader hakemuksista on kohdistunut yrittäjyyteen.

Nuorten aktivisuus 
alueen kehittämis- 

työhön on ollut  
erittäin merkittävää.
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Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

Vuonna 2022 Leader-rahoitushakemuksia saapui yhteensä 

60 kpl. Yhteisöjen hankkeita otettiin vastaan 25 kpl ja yri-

tystukia 35 kpl. Vuoden 2022 aikana ELYn päätöksen sai 

yhteensä 53 Leader-hallituksen puoltamaa hakemusta, 

näistä 24 oli hankkeita ja 29 yritystukia. Päätöksiä tehtiin 

myös edellisenä vuonna saapuneista hakemuksista.  

Vuonna 2022 tuettiin 34 Nuoriso Leader -hanketta, 37 

Yhteisö Leader -hanketta ja 79 Startti Leader -hanketta. 

Hakemusmäärät pysyivät epävarmoista ajoista huolimatta 

suurina. Kokemukset pienten hankkeiden tukemisesta ovat 

olleet rohkaisevia ja positiivinen palaute toimijoilta on 

innostanut jatkamaan uusien välineiden kehittelyä. Kevyellä 

hallinnolla toimivat omat rahoitusvälineet ovat korvan-

neet esimerkiksi teemahankkeiden tarpeen. Näin pienetkin 

toimijat on saatu mukaan alueen kehitystyöhön. Omien 

rahoitusvälineiden kautta Leader-yhdistys on saanut myös 

runsaasti uusia jäseniä. Uuden ohjelmakauden alkaessa 

omat rahoitusvälineet tulee sopeuttaa uusien EU-pohjais-

ten tukimuotojen mukaan. Omilla välineillä paikataan ja 

täydennetään niitä aukkoja, joita EU-tuetut hankemuodot 

eivät täytä.

Yhdistyksen määrälliset tuotostavoitteet -taulukossa 

(Liite 1.) on esitetty saapuneiden ja rahoitettujen hakemus-

ten määrä sekä strategiaan kirjatut tavoitteet. Keskipis-

te-Leaderin strategiassa yhdistyksen omat rahoitusmallit 

(Nuoriso Leader, Yhteisö Leader, Startti Leader) on kirjattu 

samoihin määrällisiin tavoitteisiin Leader-tukien kanssa, 

joten ne esitetään osana tätä taulukkoa. 

Keskipiste-Leaderin vuoden 2022 rahoituskehys lisä-

kehyksineen tuli sidottua hallituksen päätöksillä. Lisäksi 

sidottiin muilta ryhmiltä käyttämättä jäänyttä rahoitusta. 

Rahoitus jakautui kehittämisstrategian painopisteiden 

mukaisesti oheisessa taulukossa esitetyllä tavalla (Lea-

der-hallituksen puoltamat):

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2014–2022

KPL KPL % TOTEUMA € TOTEUMA € % TAVOITE € %

1. Yrittäjyyden edistäminen 213 56 %      3 673 378,15 € 35 % 30 %

2. Paikallisyhteisöt ja lähidemokratia 114 30 %      4 312 845,52 € 41 % 40 %

3. Nuoret voimavarana 52 14 %      2 460 319,08 € 24 % 30 %

Rahoituksen jakautuminen strategian painopisteiden mukaan 2022 

KPL KPL % TOTEUMA € TOTEUMA € % TAVOITE € %

1. Yrittäjyyden edistäminen 26 55 %       372 968,78 € 27 % 30 %

2. Paikallisyhteisöt ja lähidemokratia 16 34 %       787 576,56 € 57 % 40 %

3. Nuoret voimavarana 5 11 %       230 926,59 € 17 % 30 %

Yrittäjyyden edistäminen -painopisteen alla on yritystu-

kien lisäksi myös laajoja elinkeinollisia kehittämis- ja yhteis-

työhankkeita, mikä nostaa painopisteen suhteellista osuutta 

muihin verrattuna. Yleishyödyllisten investointien iso määrä 

näkyy erityisesti Paikallisyhteisöt ja lähidemokratia -paino-

pisteen luvuissa. 

Teemahankkeet

Teemahankkeita ei ole toteutettu, koska niille ei ole ollut 

varsinaista tarvetta ja kysyntää. Keskipiste-Leaderin omat 

pienet rahoitusvälineet eli Nuoriso-, Yhteisö- ja Startti Lea-

der ovat onnistuneet täyttämään pienten hankkeiden tar-

peet. Omia välineitä tullaan jatkossa kehittämään edelleen 

toimijoiden tarpeiden mukaan.

Leader-ryhmän rahoittamien hankkeiden yhteys val-

takunnallisiin hankkeisiin ja koordinaatiohankkeisiin 

Keskipiste-Leaderin rahoittamien paikallisten tai seutu-

kunnallisten hankkeiden sisällöt ja teemat tukevat omalta 

osaltaan maaseuturahaston valtakunnallisia hankkeita ja 

koordinaatiohankkeita. Esimerkiksi kansainvälinen Fresh 

and local food -hanke on voinut hyödyntää Ruokasekto-

rin koordinaatiohanketta. Valtakunnalliset tai koordinaa-

tiohankkeet näkyvät kuitenkin melko vähän paikallisella 

tasolla, jolla Leader-hankkeita toteutetaan. 
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»» Nivala-Haapajärven seutu NIHAK ry 

aloitti kaksi uutta sote- ja hyvinvointialan 

yritysryhmähanketta. Hankkeissa on 

mukana yhteensä 11 yritystä, joilla on 

tarvetta uudistaa palveluitaan ja markki-

nointia sote- ja hyvinvointialaan liittyvissä 

rakennemuutoksissa. Hankkeet koostuvat 

yhteisistä työpajoista ja yrityskohtaisista 

asiantuntijapalveluiden konsultaatioista. 

»» Kokeilutukia haettiin edelleen ahkeraan 

vuonna 2022, yhteensä kuudelle yrityksille 

uusien tuotteiden ja erityisesti digitaalis-

ten palveluiden kehittämiseen ja pilotoin-

tiin. Useampi yritys sai investointitukea 

toimialan vaihtamiseen tai laajentamiseen 

tuotannolliseen suuntaan esimerkiksi tur-

vetuotantoon liittyvien rakennemuutosten 

vuoksi. 

ESIMERKKEJÄ HYVISTÄ HANKKEISTA

Yrittäjyyden edistäminen  
-painopiste:

Paikallisyhteisöt ja lähidemokratia -painopiste: 

Nuoret voimavarana -painopiste:

»»  Vuonna 2022 aloitettiin useampi hanke, jossa 

rakennetaan täysin uusia lähiliikuntapaikkoja ja 

leikkipuistoja sekä laajennetaan olemassa olevia 

puistoja alueen lasten ja nuorten viihtyvyyden 

lisäämiseksi. Hankkeita toteutetaan Nivalassa 

sekä Siikalatvan Pulkkilassa. 

»» Haapavedellä aloitettiin 

Elinvoimaiset kylät -hanke, jonka 

päätavoitteena on Haapaveden 

kylien pito-, veto-, ja elinvoimai-

suuden lisääminen. Hankkeen 

toimenpiteitä ovat esimerkiksi 

kyläneuvoston perustaminen, 

kyläsuunnitelmat ja kylien omien 

investointien kartoitus, kylien 

kouluttautuminen, viestintä ja 

markkinointi sekä kylien uusien 

tapahtumien järjestäminen. 

»» Nivalan Pyssymäellä aloitet-

tiin kaksi rinnakkaista moot-

toriharrastuspaikkojen kun-

nostamishanketta. Hankkeissa 

kunnostetaan sekä motocross- 

että jokamiesluokan radat tur-

valliseen kuntoon sekä rakenne-

taan tuomaritornit. Tavoitteena 

on lisätä harrastajamääriä sekä 

mahdollistaa SM-tason kilpailu-

toiminta radoilla. 

»» Kärsämäen kalastus-osakas-

kunta toteutti investointihank-

keen Onkilammen viihtyvyyden 

parantamiseksi. Hankkeessa 

parannetaan ja uudistetaan 

Onkilammen alueen kulkureit-

tejä sekä rakennetaan uusia 

tulipaikkoja sekä laavu retkeili-

jöiden käyttöön.
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Toiminta Maaseuturahaston  

rahoituksella ELYn kautta 

Keskipiste-Leaderilla ei ole ollut vuo-

den 2022 aikana omia ELY-keskuksen 

maaseuturahastosta rahoittamia hank-

keita. Suoraan ELYn rahoitettavaksi 

on ohjattu kaksi energiatuen yritys-

investointia.

Toiminta muulla rahoituksella

Keskipiste-Leader vastaanotti Euro-

pean Solidarity Corps -vapaaehtois-

hankkeeseen ensimmäisen nuoren. 

Saksalainen nuori aloitti puolen 

vuoden vapaaehtoistyön Nivalan 

kaupungin hyvinvointipalveluissa 

syksyllä 2022. Toimintaan tarvittava 

koordinoivan organisaation laatuleima 

sekä rahoituspäätös kahden nuoren 

eurooppalaisen vapaaehtoisen vas-

taanottamiseen alueen kuntiin saatiin 

Opetushallitukselta vuonna 2021. 

Keskipiste-Leader on mukana 

toteuttamassa Kainuun ja Koillismaan 

Kalaleader-ohjelmaa, jota hallinnoi 

Oulujärvi-Leader ry. Keskipiste Lea-

derin toimialueesta mukana on Pyhä-

järven kaupunki. Kalaleaderin tavoit-

teena on edistää ammattikalastuksen 

ja elinkeinokalatalouden toimintaedel-

lytyksiä ja kehittymistä. Kalaleaderin 

osalta ei ollut siirtymäkautta ja uusi 

rahoituskausi pääsi alkamaan vuoden 

2022 lopussa. 

Oksavan  

kesäkahvila

Vuonna 2022  
tuettiin

34 
Nuoriso Leader  

-hanketta

37
Yhteisö Leader  

-hanketta

79
Startti Leader 

-hanketta.

V
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127
uutta yritystä

179 
henkilötyövuoden 

edestä uusia 
työpaikkoja

Vuosien  
2014–2022  

aikana syntyi:

226
uutta palvelua 

tai tuotetta

I
Rahoitettujen hankkeiden  
vaikutukset

Hankkeiden ja yritystukien seuranta-

tietoja on koottu tavoitteiden seuran-

taulukkoon liitteessä 2. 

Seurantatietojen perusteella yri-

tystukien merkittävin vaikutus on 

työllisyyden edistäminen ja uusien 

palveluiden saaminen alueelle. Yritys- 

ja hanketukien yhteisvaikutuksesta 

alueelle on syntynyt uusia työpaikkoja 

179 htv:n edestä, joista alle 29-vuo-

tiaiden osuus on noin 74 htv. Lisäksi 

yritystukien vaikutuksesta on saatu 

säilytettyä 212 htv:n edestä työpaik-

koja. Toteumatiedoissa huomioidaan 

myös pidemmän ajan vaikutuksia, 

kun yrityksiltä on kerätty tilannetie-

toja kaksi vuotta yritystuen saamisen 

jälkeen. Uusia yrityksiä on syntynyt 

yhteensä 127 kpl, lukuun on laskettu 

sekä maaseuturahaston sekä Startti 

Leader -tukea saaneet uudet yritykset. 

Yritystoiminnan ja erityisesti uusien 

yritysten tukeminen on Keskipiste-Lea-

derin strategian olennaisia paino-

pisteitä ja tämä näyttää toteutuvan 

tavoitteiden mukaan.  

Uusia palveluita ja tuotteita on 

syntynyt 226 kpl sekä hankkeiden 

että yritystukien tuloksena. Vuonna 

2022 yritykset raportoivat esimerkiksi 

uusia palvelutuotteita hyvinvoinnin, 

matkailun ja pitopalvelun alalla. Lisäksi 

yrityksissä on tehty esimerkiksi auto-

matisointia ja kehitetty tuotantome-

netelmiä. 

Vuonna 2022 päättyneiden yleis-

hyödyllisten investointihankkeiden 

tuloksena on syntynyt mm. uusia lii-

kunta- ja harrastusmahdollisuuksia, 

kuten reitistöjä, ulkokuntosali sekä 

SM-tasoinen moottoriurheilurata. 

Lisäksi on rakennettu yöpymiskotia 

ja vuokratupia retkeilyreittien yhte-

yteen. Kehittämishankkeiden uusina 
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palveluina raportoidaan mm. nuorten 

4H-yritysten tuottamia palveluita ja 

uudenlaisia yhteistyön malleja ja toi-

mintoja vapaaehtoisen toteuttamaan 

toimintaan. 

Paikallisyhteisöt ja lähidemokra-

tia -painopisteen tavoitteena on ollut 

mm. aktivoida alueen asukkaita toi-

mimaan yhdessä sekä edistää alueen 

asukkaiden hyvinvointia monipuolisten 

liikuntapaikka-, reitistö- ja virkistysalu-

ehankkeiden avulla. Ohjelmakauden 

aikana on toteutettu erittäin ahkerasti 

yleishyödyllisiä investointihankkeita. 

Talkootyön osuus hankkeissa on ollut 

merkittävä, yli 109 200 tuntia vuodesta 

2015 lähtien. Talkootunnit vastaavat 

64 henkilötyövuotta ja rahallisesti noin 

2,2 miljoonaa euroa eli valtava määrä 

vapaaehtoistyötä tehdään hankkeissa. 

Erilaisia rakennuksia tai rakennelmia 

on tehty tai kunnostettu n. 310. 

Hankkeilla on saavutettu myös 

ympäristövaikutuksia. Haapavesi Folk 

-tapahtumalle saatiin Ekokompas-

si-sertifikaatti. Ainalin nuorisoseuran 

hankkeessa talon energiatehokkuutta 

saatiin parannettua eikä lämpö enää 

”karkaa harakoille”. 

Reisjärven kunnassa toteutetun 

kehittämishankkeen tuloksena jäi 

paljon pysyvää paikallisten yhdis-

tysten toimintaan. Yhdistysten kes-

kinäinen yhteistyö sekä arjessa että 

tapahtumien järjestämisessä kehittyi 

hankkeen aikana. Samoin hankkeessa 

laadittiin yhdistysyhteistyöasiakirja 

kunnan kanssa, lisäksi toimintaan jäi-

vät säännölliset yhdistystapaamiset 

sekä yhteinen kokoontumistila Vakka.  

Aakon- 

vuori

D

109 223
talkootuntia, joka  

vastaa

64
 henkilötyövuotta   

tai

 2,2  
miljoonaa euroa.

306
rakennelmaa tai  
rakennusta tehty  
tai kunnostettu

314
ympäristöä  

parantavaa tointa 

* Vuodesta 2015 lähtien

  Talkootyön osuus  
hankkeissa on  
merkittävä:*
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Aakon- 

vuori

Vuonna 2022 päättyneiden hankkeiden lop-

puraporttien perusteella hankkeilla on ollut 

monenlaisia positiivisia vaikutuksia alueen 

asukkaisiin, yhteisöllisyyteen ja palveluihin. 

Kokoontumistilojen ja -paikkojen kunnosta-

misen myötä yhdistykset ovat innostuneet 

järjestämään uusia tapahtumia ja uuden-

laista toimintaa. Myös tilaisuuksien ja har-

rastuspaikkojen kävijämäärät ovat nousseet 

uudistettujen tilojen vaikutuksesta, ja suo-

rituspaikat kiinnostavat myös oman kunnan 

ulkopuolisia harrastajia. Kiinnostus on osassa 

paikoista niin suurta, että toimijat pohtivat 

jo uutta hanketta harrastuspaikkojen laa-

jentamiseksi. Hakijoilta kerätyn palautteen 

mukaan 100 % kyselyyn vastanneista suosit-

telee Leader-rahoituksen hakemista myös 

muille. 
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Aktivointi-, viestintä-, koulutus- ja muut toimen- 

piteet strategian toteutumisen edistämiseksi

Vuoden 2022 keväällä keskityttiin viimeisiin strategiatilai-

suuksiin. Alueen asukkaille ja toimijoille järjestettiin kaksi 

strategiatyöpajaa seutukunnittain, tämän lisäksi nuorille 

oli oma alueellinen strategiatyöpaja. Hallitus kokoontui 

myös tulevaisuustyöpajan merkeissä viimeistelemään stra-

tegiatyötä. Lisäksi alueen asukkaita kohdattiin mm. Las-

ten maatalousnäyttelyssä ja kyläneuvostojen kokouksissa. 

Uutena toimintana järjestettiin kaksi ideatyöpajaa alueen 

nuorille aikuisille Teams-alustalla. Yhdistyksen määrälliset 

tuotostavoitteet -taulukossa (Liite 1.) on esitetty yhteenveto 

tilaisuuksien määristä ja osallistujista.

Koulutusta järjestettiin v. 2022 

hallitusjäsenille. Hanketoimijoita 

opastetaan ensisijaisesti hankkeiden 

aloituspalavereissa, joita on järjes-

tetty joustavasti myös etäyhteyksien 

kautta. 

Keskipiste-Leaderin nuorisotyö-

ryhmässä oli vuoden 2022 aikana kaikkiaan 18 peruskoulu- ja 

lukioikäistä nuorta eripuolelta toiminta-aluetta. Leader-hal-

lituksen nuorisojäsenet toimivat myös nuorisotyöryhmän 

puheenjohtajana sekä varapuheenjohtajana. Vuoden aikana 

työryhmä kokoontui neljä kertaa käsittelemään saapu-

neet Nuoriso Leader -hakemukset. Tämän lisäksi työryhmä 

kokoontui erilaisin kokoonpanoin työstämään Keskipis-

te-Leaderin omaa nuorisostrategiaa kaksi kertaa. Strategiaa 

varten alueella asuville nuorille järjestettiin kysely, jonka 

kautta saatiin kaiken kaikkiaan n. 1 600 vastausta. Nuo-

risostrategiatyötä tehtiin yhteistyössä alueen oppilaitosten 

sekä nuorisovaltuustoiden kanssa, ja kesäkuussa 2022 työ 

saatiin viimein päätökseen. Lopputuloksena nuorisostrate-

gia on tiivistetty yhteen A4-kokoiseen kuvaan. 

Vuoden 2022 fyysisiä massatapahtumia oli harvaksel-

taan, mutta perinteeksi muodostuneet Lasten maatalous-

näyttelyt löytyivät kalenterista sekä Kärsämäen Nuorten 

ohjaus- ja palveluverkoston kanssa yhteistyössä järjestetyt 

yrittäjyyspäivät Frosteruksen koulun oppilaille. Tapahtu-

missa Keskipiste-Leaderia edusti yhteensä neljä nuoriso-

työryhmän jäsentä.

Keskipiste-Leaderin Nuoriso Leader -rahoituksesta 

tiedotettiin sosiaalisessa mediassa 

nuorten omalla Instagram-tilillä sekä 

Keskipiste-Leaderin omilla Instagram 

ja Facebook -tileillä. Nuoriso Leaderista 

on tiedotettu myös Pohjois-Pohjan-

maan yhteisillä nuorisoleader.fi-sivuilla. 

Sosiaalisen median lisäksi nuorisoak-

tivaattori kiersi alueen kouluilla sekä 

muissa tilaisuuksissa pitämässä Nuoriso Leader -infotilai-

suuksia yhteensä yhdeksän kertaa, minkä lisäksi nuorisoak-

tivaattori osallistui myös kansainvälisiin seminaareihin ja 

työpajoihin neljässä eri maassa viidessä eri tilaisuudessa, 

joista kaksi järjestettiin etänä. 

Vuoden 2022 aikana Keskipiste-Leader on laajenta-

nut omaa verkostoaan nuorisotoiminnan kautta ollessaan 

mukana mm. Haapajärvelle perustetussa yrittäjyyskasva-

tusverkostossa yhtenä verkoston perustajana. Paikkakun-

takohtaiset nuorten palvelu- ja ohjausverkostot ovat myös 

LEADER-RYHMÄN  
OMA TOIMINTA JA LAATUTYÖ

Alueellamme synty-
nyt Nuoriso Leader 

-toiminta on levinnyt 
ympäri Suomen.
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osana nuorisoaktivaattorin työtehtä-

viä. Lisäksi valtakunnalliseen verkosto-

työhön saatiin uutta tuulta purjeisiin, 

kun Keskipisteen nuorisotyöryhmän 

jäsenet sekä nuorisoaktivaattori osal-

listuvat valtakunnallisia Leader-nuor-

ten ajankohtaispäiviä järjestävään 

pilottiryhmään. 

Vuonna 2022 nuorisoaktivaattori 

osallistui ja esitteli Keskipiste-Leade-

rin alueella nuorten kanssa tehtävää 

kehittämistyötä useissa alueellisissa, 

valtakunnallisissa ja kansainvälisissä 

työryhmissä sekä tilaisuuksissa. Näistä 

kansainvälisesti merkittävimpinä OEC-

D:n kokous Irlannissa sekä Brysselissä 

järjestetty Rural Pact -konferenssi sekä 

kansallisesti Nuoriso Leader -koordi-

naatioryhmätoiminta. Valtakunnalli-

sen Nuoriso Leader -koordinaatioryh-

män toiminnan kautta alueellamme 

syntynyt Nuoriso Leader -toiminta on 

levinnyt ympäri Suomen.

Keskipiste-Leaderin toiminnasta 

sekä rahoitetuista hankkeista toi-

mitetaan tiedotteita säännöllisesti 

alueen medioihin. Yhteistyö paikal-

listen lehtien kanssa toimii sujuvasti ja 

Leader-toiminnasta sekä rahoitetuista 

hankkeista kertovia artikkeleita jul-

kaistaan lehdissä hyvin, vuonna 2022 

yhteensä 110 kpl. Isompiin aluemedioi-

hin, kuten YLE Oulu tai Kaleva, juttuja 

on vaikeampi saada läpi. 

Tiedottaminen painottuu vuosi 

vuodelta yhä enemmän sosiaaliseen 

mediaan eli yhdistyksen Facebook- ja 

Instagram-tileille. Molempien tilien 

seuraajamäärät ovat kasvaneet tasai-

sesti ja vuodenvaihteessa seuraajia 

oli yhteensä n. 1200 kpl. Seuraajien 

määrä kasvoi 200 edellisvuoteen 

verrattuna. Vuonna 2022 jatkettiin 

toiminnan ja hankkeiden tuloksista 

viestimistä ja viestinnän kehittämistä, 

mm. viestintäsuunnitelma päivitettiin 

vastaamaan nykyhetkeä. Vuoden 2021 

puolella palkattu osa-aikainen tiedot-

Strategiaa varten alueella asuville nuorille 
järjestettiin kysely, jonka kautta saatiin  
kaiken kaikkiaan noin 1 600 vastausta. 
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Tavoitteellinen työ nuorisotoiminnan 
eteen on tuottanut tulosta.

taja jatkoi tehtäviään syksyyn asti ja 

marraskuussa aloitti uusi viestijä koko-

aikaisessa työsuhteessa. 

Leader-yhdistyksen jäsenille tiedo-

tettiin ajankohtaisista asioista sähköi-

sellä jäsenkirjeellä yhdistyksen kevät- 

ja syyskokouskutsun yhteydessä. 

Vaikuttavuusviestintää on valmisteltu 

yhteistyössä Pohjois-Pohjanmaan Vai-

kuttavuus esiin -hankkeen kanssa, jota 

hallinnoi Nouseva Rannikkoseutu. 

Onnistumiset Leader-työssä 	
Keskipiste-Leaderin strategian toteut-

taminen on onnistunut tuloksekkaasti. 

Sekä hanketyö että muu kehittämis-

työ tukevat erittäin hyvin strategian 

painopisteitä eli yrittäjyyttä, paikal-

lisyhteisöjä ja nuorisotyötä. Onnis-

tunut strategian toteuttaminen ja 

laadukas kehittämistoiminta ovat 

taanneet myös merkittävän lisära-

hoituksen saannin. Parhaita tuloksia 

Leader-työstä ovat syntyneiden työ-

paikkojen ja yritysten lisäksi hanke-

toteuttajien positiiviset palautteet. 

Talkootyötä on tehty hankkeissa 

valtavasti ja sitä kautta saatu alueen 

yhdistyksiin eloa ja yhteisöllisyyttä. 

Hankkeissa synnytetyt tapahtumat 

tuovat väkeä yhteen ja lukuisat lii-

kuntapaikkarakenteet ja reitistöt 

ovat saaneet ihmiset liikkumaan. Siis 

elämän makuista toimintaa ”Ihmisten 

kokoisille ideoille”!

Nuorten mukaan saanti ja nuoriso-

työryhmätoiminnan vakiinnuttaminen 

on ollut Keskipiste-Leaderin suurim-

pia onnistumisia. Tavoitteellinen työ 

nuorisotoiminnan eteen on tuottanut 

tulosta. Nuoret tulevat ja menevät 

oman elämäntilanteensa perusteella, 

mutta positiivinen viesti kulkee nuor-

ten parissa ja kannustaa mukaan. Yrit-

täjyyttä ja kansainvälisyyttä on tuotu 

nuorille tarjolle ja se konkretisoituu 

esimerkiksi nuorten opiskelupaikko-

jen valinnoissa. Kansainväliset opinnot 

kiinnostavat ja yrittäjyyttä halutaan 

kokeilla. Nuorisoaktivaattorimme 

toimi myös vuonna 2022 osa-aikaisesti 

valtakunnallisen nuorisotyöryhmän 

puheenjohtajana. 

Keskipiste-Leaderin omien rahoi-

tusvälineiden käyttäminen ja edelleen 

kehittäminen ovat jatkuneet osin jo 

yli kymmenen vuoden ajan. Nuoriso 

Leader, Yhteisö Leader ja yritysten 

Startti Leader ovat välineitä pienille 

hankkeille, jotka jäävät perinteisen 
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Leader-rahoituksen tukirajojen alapuolelle. Yksinkertais-

ten ja helppojen rahoitusvälineiden kautta toteutetaan 

vuosittain yli sata pientä hanketta. Omat rahoitusvälineet 

ovat korvanneet yksinkertaisemman toteutustavan kautta 

EU-pohjaiset ja monimutkaisemmat teemahankkeet. 

Merkittävänä onnistumisena voidaan pitää Keskipis-

te-Leaderin hyvähenkistä ja toimivaa työskentelykulttuuria. 

Osaavat ja rautaisen kokemuksen omaavat työntekijät sekä 

monipuolinen Leader-hallitus muodostavat kehittämisyh-

teisön, joka tuottaa elinvoimaa ja viihtyvyyttä alueen asuk-

kaiden, yritysten ja yhteisöjen hyväksi. Tästä osoituksena 

esimerkiksi rahoitusten tehokas käyttö. Rahoituskehykset 

on tullut aina sidottua kokonaisuudessaan hyviin hankkeisiin 

ja tarvittaessa on saatu muilta ryhmiltä jäänyttä rahoitusta.  

Valtakunnan tasolla onnistumisena voidaan pitää siir-

tymäkauden rahoituksen järjestymistä. Maa- ja metsäta-

lousministeriöltä sekä Ruokavirastolta erinomaisen hyvää 

toimintaa, joka on mahdollistanut hanketoiminnan sujuvan 

jatkumisen. Strategiaprosessin aikataulussa pysyminen 

on myös valtakunnallinen onnistuminen.

Haasteet Leader-työssä 
Leader-ryhmien toimintarahan myöntö ja maksatus on 

hoidettu keskitetysti Ruokaviraston kautta kaudella 

2014–2020 ja siirtymäkaudella. Nykyinen toimintaraha-

malli on ollut liian monimutkainen ja etenkin maksatusten 

käsittely on vienyt yksityiskohtaisuudessaan liikaa aikaa. 

Tulevalle ohjelmakaudelle suunniteltu yksinkertaisempi 

malli tehostaa prosessia.

Tiedottamista Leader-toiminnasta ja sen tuloksista 

voidaan pitää jatkuvana haasteena. Leader-ryhmät kamp-

pailevat resurssien riittävyydestä ja tiedottamisen sekä 

viestinnän osuus jää helposti liian pieneksi. Tulevalle kau-

delle suunniteltu Alueviestijä-malli tuo perusresurssit 

maaseuturahaston tiedottamiseen ja viestintään. Yhden 

henkilön resurssi ELY-keskusalueittain koko maaseutuoh-

jelman viestintään ei kuitenkaan ratkaise tai riitä esimer-

kiksi Leader viestintään. Leader-toiminnan viestintään ja 

tiedottamiseen on panostettava ja löydettävä resursseja, 

jotta työn vaikuttavuus saadaan alueiden toimijoiden 

hyödyksi.

Osaavat ja rautaisen kokemuksen omaavat 
työntekijät sekä monipuolinen Leader-hallitus 
muodostavat kehittämisyhteisön, joka tuottaa 
elinvoimaa ja viihtyvyyttä alueen asukkaiden, 
yritysten ja yhteisöjen hyväksi. 
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Kulttuuri- 

kauha

Laatutyö 

Keskipiste-Leaderin toiminta perustuu laatukäsi-

kirjassa kuvattuun toimintatapaan. Laatukäsikirjaa 

päivitetään jatkuvasti. Hallitus ohjaa yhdistyksen 

työtä ja seuraa esimerkiksi taloustilannetta jokai-

sessa kokouksessaan. Yhdistyksen vuosikokoukset 

hoitavat yhdistyslain edellyttämät asiat. 

Strategiaan kirjattua oppimissuunnitelmaa 

toteutetaan kohdistamalla yhdistyksen koulutus 

niihin asioihin, joissa alueen toimijoilla on havaittu 

puutteita tai tarpeita. Kaikille myönteisen rahoitus-

päätöksen saaneille toimijoille tarjotaan aloituspa-

laveria ja pääosa sen haluaakin. Palaverissa käydään 

läpi hankepäätökseen ja maksatuksiin liittyvät asiat. 

Hyrrä-neuvontaa annetaan jatkuvasti sekä hanketoi-

mijoille että Leader-hallituksen jäsenille. 

Hallitustyön osaamista vahvistetaan uusien 

jäsenien koulutuksella sekä vuosittain järjestettä-

vällä kehittämispäivällä tai opintomatkalla. Vuonna 

2022 hallitus perehtyi EU-tason päätöksentekoon 

ja suomalaisiin toimijoihin päätöksenteon taustalla 

Brysselin opintomatkalla yhdessä Rieska-Leade-

rin hallituksen kanssa marraskuussa. Henkilöstön 

kehittämiseen liittyvät ryhmäkeskustelut käytiin 

joulukuussa.  

ELYn ja Keskipiste-Leaderin vuotuinen kahdenvä-

linen keskustelu käytiin tammikuussa etäyhteyksillä. 

Yhteistyö ja maaseuturahoituksen prosessit todettiin 

sujuvan edelleen oikein hyvin. Tärkeänä pidettiin 

hyvän keskusteluyhteyden ylläpitämistä erityisesti 

ohjelmakauden vaihtuessa. Hankkeiden pysyvyyden 

seurantaan kiinnitettiin huomiota ja Teams-kanavaa 

hyödynnetään. Ylipäätään Teams-kanavan käyttöä 

kehitetään.  

Keskipiste-Leader on kerännyt usean vuoden ajan 

asiakaspalautetta tukipäätöksen saaneilta hankkeilta 

ja yrityksiltä. Vuosina 2021–2022 hankkeille ja yrityk-

sille on suunnattu erilliset kyselyt, jotka toimitetaan 

tukipäätöksen jälkeen sekä loppumaksun jälkeen. 

Yleisen palautteen perusteella Keskipiste-Leaderin 

henkilöstö on helposti lähestyttävää ja asiakaspal-

velu nopeaa, asiantuntevaa ja ystävällistä. Vuoden 

2022 aikana on valmisteltu Pohjois-Pohjanmaan 

Leader-ryhmien kesken yhtenäisiä palautekyselyjä, 

jotka on tarkoituksena ottaa käyttöön uuden kau-

den alussa. 

Yleisen palautteen perusteella Keskipiste- 
Leaderin henkilöstö on helposti lähestyttävää ja  
asiakaspalvelu nopeaa, asiantuntevaa ja ystävällistä.
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Leader-ryhmän merkitys paikallisena ja seu-

dullisena kehittäjänä on merkittävä. Keskipis-

te-Leader on kerännyt asiakaspalautetta han-

kepäätöksen saaneilta toimijoilta ja palautteen 

perusteella Keskipiste-Leaderin neuvontaan ja 

apuun hankehaku- ja maksatusvaiheessa ollaan 

hyvin tyytyväisiä. Kaikki vastaajat ovat olleet sitä 

mieltä, että suosittelisivat Leader-rahoituksen 

hakemista myös muille. Lähellä toimijoita tapah-

tuva aktivointi, neuvonta ja rahoitus ovat palve-

luita, joita ilman moni asia 

alueellamme jäisi tekemättä. 

Keskipiste-Leader on 

ollut erityisesti yritysten 

tukemisessa Suomen johta-

via alueita koko historiansa 

ajan. Keskipiste-Leaderin 

yritystukien määrä kaudella 

2014–2020 ja siirtymäkau-

della on pysynyt edelleen suurena eli vähintään 

puolet kokonaishankemäärästä on yritystukia. 

Alueen kunnat toiminnan osarahoittajina sekä 

elinkeinoyhtiöt ja muut kehittäjät kokevat Kes-

kipiste-Leaderin luotettavana ja innovatiivisena 

yhteistyökumppanina niin elinkeinopolitiikassa 

kuin yhteisöjen kehittämisessä. Myös alueen 

toimijoiden kansainvälisyyteen rohkaiseminen 

on vahvistanut Keskipiste-Leaderin roolia alueen 

kehittäjänä.

Maakuntatasolla Pohjois-Pohjanmaan Lea-

der-ryhmät toimivat yhdessä ja verkostoitumisen 

merkitys on korostunut etenkin uudelle kaudelle 

valmistautuessa. Strategiatyössä verkostoja on 

tarkasteltu verkostoanalyysin avulla ja maakun-

LEADER-RYHMÄ  
ALUEENSA KEHITTÄJÄNÄ

nallisten toimijoiden kanssa on pohdittu yhteis-

työmahdollisuuksia avoimin mielin.

Nuorisotoiminnassa yhteistyö valtakunnal-

lisella tasolla on edennyt isoin harppauksin. On 

perustettu Nuoriso Leader -toiminnan parissa 

työskentelevien työntekijöiden työryhmä, ja 

Leader-brändi työryhmä on hyväksynyt Nuo-

riso Leader -toiminnan osaksi Leader-brändiä. 

Nuorisoaktivaattori edustaa Keskipiste-Lea-

deria edellä mainituissa työryhmissä. Vuonna 

2022 Nuorisoaktivaattori 

on hoitanut osa-aikaisesti 

maaseutuverkoston valta-

kunnallisen Nuorisoteema-

ryhmän puheenjohtajuutta. 

Valtakunnallisella tasolla 

teemaryhmän näkyvimmät 

tulokset liittyvät Nuoriso 

Leader -verkoston perusta-

miseen ja sen toimintaperusteiden luomiseen 

ja kehittämiseen. Paikallistasolla nuorisoakti-

vaattori on ollut mukana mm. alueemme kuntien 

nuorten ohjaus- ja palveluverkostoissa.

Leader-yhdistys ja toimihenkilöt ovat mukana 

erilaisissa eurooppalaisissa, valtakunnallisissa 

ja alueellisissa verkostoissa. Toiminnanjohtaja 

on Leader-ryhmien edustaja valtakunnallisessa 

Manner-Suomen maaseutuohjelman 2014–2020 

seurantakomiteassa sekä varajäsenenä CAP 

2023–2027 seurantakomiteassa. Hankeneuvoja 

on ollut mukana eurooppalaisessa innovaatio-

verkostossa. Nuorisoaktivaattori puolestaan 

monissa edellä mainituissa nuoriin liittyvissä 

verkostoissa.

Leader-ryhmän  
merkitys paikallisena 

ja seudullisena  
kehittäjänä on  

merkittävä.
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Vuosi 2023 aloittaa uuden ohjelmakauden 2023–2027. Keväälle 

2023 tulee katkos tukien hakemiseen, mutta toivottavasti sää-

dökset ja ohjeet ovat valmiita alkukesään mennessä.

Kevään aikana Keskipiste-Leader kouluttaa ja informoi alueen 

toimijoita uuden kauden tukimuodoista. Koulutuksia jatketaan 

ja kohdistetaan yksilöllisemmin, kun uusi kausi pääsee kunnolla 

liikkeelle.

Uuden kauden rinnalle hoidetaan käynnissä olevien vanhan 

kauden hankkeiden seurantaa ja neuvontaa.

ESC-Eurooppalaisen Vapaaehtoispalvelun toteutus on ollut 

erityisesti pandemian aikana haasteellista, mutta vuonna 2023 

on vähintään yksi vapaaehtoinen alueellamme eli Nivalan kau-

pungilla saksalainen nuori.

Toimintaympäristön muutos ja vaikutukset strategian 
toteuttamiseen 
Kehittämistyön luonne kokonaisuudessaan on muuttunut vai-

keammin ennakoitavaksi koronapandemian ja Ukrainan sodan 

myötä. Toisaalta esimerkiksi etäyhteyksien hyödyntäminen on 

tuonut paljon hyviä ja varmasti pysyviä käytäntöjä. Strategia-

pohjaisessa kehittämistyössä täytyy jatkossa olla enemmän 

mahdollisuuksia joustoihin ja nopeisiin muutoksiin. .

TAVOITTEET  
SEURAAVALLE VUODELLE
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Jäsenistö
Keskipiste-Leader yhdistykseen kuului v. 2022 lopussa 

471 jäsentä, joista henkilöjäseniä 151 ja yhteisöjäseniä 

320. Alle 29-vuotiaita jäseniä oli 9 kpl. Kokonaisjäsen-

määrä kasvoi 34 jäsenellä edelliseen vuoteen verrat-

tuna. 

Sähköinen jäsentiedote on toimitettu kaksi kertaa 

kevät- ja syyskokouskutsujen yhteydessä. Jäsenyyden 

merkitystä korostetaan omien rahoitusvälineiden avulla. 

Startti Leader ja Yhteisö Leader -tukea saavat vain yhdis-

tyksen jäsenyritykset ja -yhteisöt. Tällä tavoin alueen 

toimijoita yritetään kannustaa ja motivoida Keskipis-

te-Leaderin jäsenmaksun maksaviksi jäseniksi. Vuonna 

2022 jäsenmaksun maksaneita jäseniä oli 253.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta
Yhdistyksen hallituksessa on 15 varsinaista ja 15 hen-

kilökohtaista varajäsentä. Yksi jäsenistä on alle 25-vuo-

tias nuorisojäsen. Vuonna 2022 hallituksen kokouksia 

oli seitsemän. Hallituksen puheenjohtajana toimi Airi 

Juntunen Siikalatvalta ja varapuheenjohtajana Virpi 

Ruotsalainen Kärsämäeltä. Tammikuussa järjestettiin 

uusien jäsenten perehdyttämiskoulutus. 

Henkilöstö
Keskipiste-Leaderissa työskentelee vakituisessa työ-

suhteessa toiminnanjohtaja Ilkka Peltola, hankeneuvoja 

Anni-Mari Isoherranen ja maksatusneuvoja Riikka-Maria 

Talus sekä nuorisoaktivaattori Anu Suotula. Viestinnästä 

vastaavana osa-aikaisena projektityöntekijänä toimi 

vuonna 2022 Johanna Kiviniemi ja marraskuussa hänen 

tilallaan aloitti kokopäiväisenä viestijänä Joonas Mäkelä.

Taloustilanne
Toiminnanjohtaja, hankeneuvoja ja maksatusneuvoja 

työskentelevät pääsääntöisesti maaseuturahaston 

toimintarahan turvin. Nuorisoaktivaattori ja Viestijä 

toimivat hankerahoitusten avulla. Yhdistyksen talous-

hallinto hoidetaan tilitoimiston kautta ja yhdistyksen 

taloudellinen asema on vakaa. 

YHDISTYS JA SEN RESURSSIT

Hallituksen jäsenet liitteessä 3.

JÄSENMÄÄRÄT

Henkilöjäsenet yhteensä 151

Miehet 74

Naiset 77

joista alle 29-vuotiaita 9

Yhteisöjäsenet 320

Jäsenmäärä yhteensä 471

HALLITUS 2022 Jäsenet  Varajäsenet

Hallituksen koko (lukumäärät) 15 15

Miehet 4 7

Naiset 11 8

Nuoret 1 1

Kolmikanta 

Paikallinen julkinen hallinto 
(lukumäärä) 5 5

Yhteisöt (lukumäärä) 5 5

Maaseudun asukkaat 
(lukumäärä)

5 5
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TULOSLASKELMA

Rahayksikkö EURO 1.1.2022–31.12.2022 1.1.2021–31.12.2021

VARSINAINEN TOIMINTA

Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut

Tuotot 828 684,05 749 862,15

Kulut

Henkilöstökulut -245 653,08 -218 418,04

Muut kulut -598 328,60 -527 594,48

Kulut yhteensä -843 981,68 -746 012,52

Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut yhteensä -15 297,63 3 849,63

Tuotto-/kulujäämä -15 297,63 3 849,63

VARAINHANKINTA

Tuotot 7 685,00 6 835,00

Varainhankinta yhteensä 7 685,00 6 835,00

Tuotto-/kulujäämä -7 612,63 10 684,63

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Rahoitustoiminta 198,57 120,47

Kulut	

Rahoitustoiminta -3,47 -0,10

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensä 195,10 120,37

Tuotto-/kulujäämä -7 417,53 10 805,00

TILIKAUDEN TULOS -7 417,53 10 805,00

 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -7 417,53 10 805,00
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TASE

Rahayksikkö EURO 31.12.2022 31.12.2021

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Toimintapääoma (ed. tilikausien ylijäämä/alijäämä) 77 926,05 67 121,05

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -7 417,53 10 805,00

Oma pääoma yhteensä 70 508,52 77 926,05

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Saadut ennakot 92 971,51 95 430,70

Pitkäaikainen yhteensä 92 971,51 95 430,70

Lyhytaikainen

Ostovelat 12 738,02 3 045,51

Muut velat 3 648,97 3 644,76

Siirtovelat 38 046,32 29 893,63

Lyhytaikainen yhteensä 54 433,31 36 583,90

Vieras pääoma yhteensä 147 404,82 132 014,60

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 217 913,34 209 940,65

Rahayksikkö EURO 31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 2 503,41 0,00

Muut saamiset 0,00 0,33

Siirtosaamiset 204 443,88 186 601,92

Lyhytaikaiset yhteensä 206 947,29 186 602,25

Saamiset yhteensä 206 947,29 186 602,25

Rahat ja pankkisaamiset 10 966,05 23 338,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 217 913,34 209 940,65

VASTAAVAA YHTEENSÄ 217 913,34 209 940,65
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TAVOITE
2014–2020

TOTEUMA  
2022

TOTEUMA
2014–2022

Tilaisuuksien lukumäärä / osallistujien määrä, kpl 162/2500 34/1717 347/12848

(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 1250/1250/500 744/973/1068 5773/7075/8067

Hallituksen kokoukset 50 7 57

Yhdistyksen vuosikokoukset 14 2 18

Hankekoulutustilaisuuksien lukumäärä 14 0 4

Aktivointitilaisuudet, joissa esitelty Leader-toimintaa 70 24 229

Koulutustilaisuudet 14 3 28

Yhdistyksen jäsenmäärä 250 471 471

Leader-toimiston käsittelemien hankehakemusten määrä, kpl 600   222 1 475

Rahoitettujen hankkeiden määrä, kpl 500 197 1 237

Yhteisöjen hankkeita, joista 250 72 529

 maaseuturahaston Leader-hankkeita 23 184

 Yhteisö Leader -hankkeita 37 223

 Nuoriso Leader -hankkeita 12 122

Yrityshankkeita, joista 250 125 708

 maaseuturahaston Leader-hankkeita 24 195

 Startti Leader -hankkeita 79 357

 Nuoriso Leader -hankkeita 22 147

Investointihankkeita 200 133 783

Kehittämishankkeita, joista 300 64 503

 Teema-hankkeita 5 0 0

 Kansainvälisiä hankkeita 5 2 4

Yhdistyksen toimittamien lehtien, esitteiden tms. lukumäärä 10 0 5

Toiminnasta kertovat lehtileikkeet, haastattelut 700 110 849

Alueelliset tai valtakunnalliset työryhmät tms,  
joissa Keskipiste-Leader edustettuna

10 14 14

Yhdistyksen perustamat teemaryhmät 5 0 2

Yhdistyksen määrälliset tuotostavoitteet 2014–2020 ja siirtymäkaudella 2021–2022
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Yhdistyksen määrälliset tulostavoitteet 2014–2020 ja siirtymäkaudella 2021–2022

TAVOITE
2014–2020

TULOS  
2014–2022

Ohjelman/hankkeiden ansiosta syntyneet uudet  
työpaikat, htv

100 179*

(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 50/50/15 111/68/74

Ohjelman/hankkeiden ansiosta säilyneet työpaikat, htv 90 212

(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 45/45/15 148/64/41

Hankkeiden toteutusaikainen työllistävyys, htv 40 61

(miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 20/20/15 14/47/10

Ohjelman/hankkeiden ansiosta syntyneet  
uudet yritykset, kpl

   90 127

Uusien palveluiden/innovaatioiden lukumäärä, kpl  
(tuote-, palveluinnovaatiot ym.)

50 226

Hankkeiden järjestämien tilaisuuksien osallistujien  
lukumäärä

25 000 54 481

Hankkeissa tehdyn talkootyön määrä tunteina 10 000 109 223

Lisäksi hankkeissa syntyneitä tuloksia:

Parantuneista palveluista hyötyvän maaseutuväestön määrä 561 482

Ympäristöä parantavat toimet 314

Rakennetut/kunnostetut/varustetut rakennukset  
ja rakennelmat	

306

Laaditut ja päivitetyt suunnitelmat	 152

Hankkeisiin osallistuvat organisaatiot	 1 337

KANSAINVÄLISEN TOIMINNAN TULOSTAVOITTEET:	

Yhteistyössä mukana olleet organisaatiot/toimijaryhmät, kpl 20 28

 osallistujien määrä (miehet/naiset, joista nuoret alle 30-v.) 50/50/20 35/101/58

EVS-henkilövaihdossa olleiden nuorten määrä 10 10

(miehet/naiset) 5/5 6/4

*  työpaikkatiedoissa mukana toteumatiedot 2 vuotta hankkeen toteuttamisesta

LIITE 2
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JÄSEN VARAJÄSEN PAIKKAKUNTA EDUSTUS TOIMIKAUSI 

Unto Kananen Hilkka Soranta Haapajärvi julkinen taho 2021–2023

Saku Mäntylä Riitta Uusivirta Haapajärvi henkilöjäsen 2021–2023

Sirkku Rytky Virpi Puolitaival Haapavesi yhteisö 2021–2023

Mia Tuomisto Anita Niemi Haapavesi yhteisö 2022–2024

Virpi Ruotsalainen Riikka Manninen Kärsämäki yhteisö 2022–2024

Jarmo Pihlajaniemi Marika Hannula Nivala julkinen taho 2021–2023

Satu Pirnes Tuomo Hurtig Nivala henkilöjäsen 2020–2022

Tarja Kemi Timo Still Siikalatva yhteisö 2022–2024

Kaarina Männikkö Tuomo Seppälä Siikalatva julkinen taho 2020–2022

Airi Juntunen Ilmari Ojakoski Siikalatva julkinen taho 2021–2023

Maija Alapere Veli Hyttinen Pyhäntä henkilöjäsen 2022–2024

Jenni Kumpumäki Eeva Vaskilampi Pyhäjärvi henkilöjäsen 2020–2022

Sirpa Pesonen-Vuorisalo Harri Lehto Pyhäjärvi julkinen taho 2020–2022

Jarkko Hyvönen Kirsi Muhonen Reisjärvi yhteisö 2020–2022

Ninni Teppo Eero Åvist nuorisojäsen henkilöjäsen 2020–2022

Hallituksen kokoonpano 2022

LIITE 3
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Nivala-lehti 10.2.2022

LEHTILEIKKEET
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Siikajokilaakso 20.4.2022

Selänne 18.5.2022

LEHTILEIKKEET
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Siikajokilaakso 25.5.2022

LEHTILEIKKEET



26 LEHTILEIKKEET

Reisjärvi-lehti 27.7.2022

Siikajokilaakso 7.9.2022
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Ihmisten kokoisille ideoille!

www.keskipisteleader.fi	          facebook.com/Keskipisteleader	         @kpleader

http://www.keskipisteleader.fi
http://www.facebook.com/Keskipisteleader
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