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MAASEUDUN KEHITTAJA
KESKIPISTE-LEADER

Johdanto

Edessasi digilaitteen ruudulla tai ihan perinteisena pape-
riversiona on juuri sinun, yrityksesi tai yhteisosi kannalta
tarked asiakirja. Keskipiste-Leaderin kehittamisstrategia

vuosille 2023-2027 on rakennettu alueen asukkaiden toi-

veista, tarpeista ja kdytannon toimenpide-ehdotuksista.

Kehittamistyo rakentuu neljan painopisteen eli nuor-
ten, yhteisdjen, yrittdjyyden ja viihtyvyyden ymparille.
N&ita tukevat ldpileikkaavina teemoina kansainvalisyys,
ymparisto- ja ilmastotoimet sekd dlykkaat ratkaisut.

Paikallisen ja yhteisollisen kehittdmisen merkitys
on alueellemme valtava. Leader-toiminta ja sen mah-
dollistama neuvonta, aktivointi, rahoitus sekd innostus
ja tekemisen meininki auttavat yrittdjia, yhteisoja ja
asukkaita toteuttamaan suunnitelmiaan ja toiveitaan,
jopa unelmiaan. Ihmisten kokoisilla ideoilla vahvistetaan
alueen elinvoimaa, viihtyisyytta ja tyollisyytta — tietysti
yhdessa tehden!

Maailmanlaajuiset kriisit ovat muuttaneet perus-
teellisesti entisid toimintamalleja niin paikallisesti kuin
globaalisti. Tulevaisuuden hahmottaminen ja ennakointi
on vaikeutunut, kun globaaleja muutoksia voi tapahtua
yksittaisten pdivien aikajanteelld. Vaestokeskittymat ja
ihmisvilina eivat valttdmatta enda houkuttele ja sekava
maailmantilanne korostaa maaseudun merkitysta. Maa-
seutu tarjoaa tilaa ja rauhaa - sille on nyt kysyntaa.

Haasteellisina aikoina ihminen kaipaa pysyvyytta.
Sitd tarjoaa kotiseutumme, toisilla ihmisilla niitd on
yksi, toisilla voi olla asuinpaikkojen my6ta useampikin
kotiseutu. Keskipiste-Leaderin alue tarjoaa asukkailleen
monimuotoisen luonnon, yhdessa tekemisen perinteen,
yrittdjahengen, rikkaan kulttuuri- ja urheilueldman seka
paljon aktiivisia nuoria. Toisaalta nopeasti muuttunut
maailma tarjoaa myos paljon uusia mahdollisuuksia digi-
taalisuuden ja dlykkaiden ratkaisujen muodossa. Uudet
ilmastoystavalliset energiaratkaisut ovat positiivinen
haaste ja mahdollisuus erityisesti maaseudulla. Teknolo-
gia mahdollistaa paikkariippumattoman tyénteon, yrit-
tdmisen ja opiskelun. Kotiseutumme, Keskipisteen alue,
on maailman paras paikka ja Leaderin valineilld teemme
siitd entistd paremman. Rohkeasti eteenpain, kohti uutta
vuosikymmenta!

KESKiPiSTE-LEADERIN
dLUEESTd 2030

"KESKiPiSTE-LEADERIN
dLUEBELLA iNNOSTUTAaN
LUONNOSTA, LUOVUUDES-
Td Ja KOTiSEUDUN KULT-
TUURISTA.

LEQDER-TOIMINTd ON Pdi-
KdLLiSEN KEHITTAMiSEN
LdHDE, JONKd VOiMa KUM-
PUdd JUUREVASTA PaiKdL-
LiSUUDESTA Ja USKOSTd
OMiiN MaHDOLLiSUUKSIiN.



ROHKEASTi ETEENPAIN,
KOHTi UUTTA
VUOSIKYMMENTA!

Keskipiste-Leaderin tehtdvat ja rooli
paikallisena kehittdjana

Leaderin rooli on paikallisen kehittdmisen edistamisessa.
Vain paikalliset toimijat tietavat, mita alueella todella
tarvitaan. Yhdessa tekeminen ja talkoohenki, tai Keskipis-
te-Leaderin alueella kokkdhenki, ovat valtaisia voimava-
roja. Ne mahdollistavat asioiden tekemisen ja voimautta-
vat seka osallistavat tekijansa yhteiséon.

Leader-tyossa lahella toimijoita tapahtuva aktivoin-
ti, innostaminen, neuvonta ja rahoitus ovat palveluita,
jotka paitsi rohkaisevat yhdessa tekemiseen niin myos
kannustavat aina uuden kehittdmisen pariin. Voi huoletta
sanoa positiivisessa mielessa, ettd maaseutumme olisi
kovin erilainen ilman Leader-toimintaa. Kun toimitaan
"Ihmisten kokoisten ideoiden” kanssa, niin Leader-toimin-
ta vahvistaa yhteiskunnallista tasa-arvoa ja sosiaalisten
verkostojen rakentumista.

Elinvoiman ja viihtyisyyden vahvistamiseen ja elinkei-
norakenteen monipuolistamiseen tarvitaan asukkaita,
yhteisdja ja yrityksia. Yhteisojen lisdksi Leaderin paikka
on aina ollut myo6s pienyritysten tukijana. Yrittajyyteen
kannustaminen ja uusien kokeilujen tukeminen kuuluu

Leaderille. Yrittdjyys kiinnostaa yha useampaa niin nuor-
ta kuin varttuneempaa. Leader on aidosti mukana kasvun
vaiheissa ja rinnalla kulkijana. My6s kansainvalisyyteen
kannustetaan. Teknologia on tuonut kansainvéliset mark-
kinat pientenkin yritysten ldhelle ja saavutettavaksi.

Nuorten mukaan saanti ja nuorisotyéryhmatoiminnan
vakiinnuttaminen on ollut Keskipiste-Leaderin suurimpia
onnistumisia. Leader-toiminta tarvitsee nuorisotyota ja
on ollut hienoa, ettd Keskipiste-Leader on saanut olla
yhtend suunnanndyttajana tassa tydssa niin Suomessa
kuin muualla Euroopassa. Leader-toiminta on tasa-arvoa
edistdvaad ja huomioi kehittdmistyossa kaikki ikdluokat
vauvasta vaariin.

Leader-toiminnan viakeva alkuvoima on juureva
paikallisuus eli ihmisten, yhteis6jen ja yritysten halu
toimia kotiseudullaan. Virtaa ja vahvuutta Leader-tyéhon
antavat verkostot, ja tuloksellinen toiminta mahdollistuu
yhteisty6lld. Kansainvélisyys tuo arvokkaan lisdimausteen
kehittdmistyohon. Tama kaikki yhdessa tuottaa elin-
voimaa, yrityksia, tyotd, toimeentuloa, yhteisollisyytta,
viihtyisyytta, tasa-arvoa ja uusia toimintatapoja seka
yhteiskunnan kannalta kestéavia ja ymparistomydnteisiad
ratkaisuja.



LUEEN ASUKKAAT, yhteisot, yritykset

ja sidosryhmat, nuoria unohtamatta ovat

olleet merkittavassa osassa Keskipis-
te-Leaderin strategian laadinnassa. He ovat
tuoneet omat tarpeensa ja toiveensa mukaan
valmisteluun ja osallistuneet tavoitteiden,
toimenpiteiden ja painopisteiden maarittelyyn.
N3in Keskipiste-Leaderin strategiasta on saatu
alueen ndkoinen ja kokoinen.

Osana valmisteluprosessia toimijoille
jarjestettiin avoimia tyopajoja, joissa kaytettiin
mm. osallistavaa Menti-tydkalua. Tilaisuudet
jarjestettiin koronatilanteesta riippuen joko
kasvokkain tai etdayhteyksien avulla. Lisdksi tie-
toa kerattiin kaikille avoimien sdahkoisten kyse-
lyiden avulla, joita jaettiin sosiaalisen median,
jasentiedotteen, nettisivujen ja suorien kontak-
tien kautta. Entisille ja nykyisille hallitusjasenil-
le suunnatussa tulevaisuustyépajassa arvioitiin
padttyvaa ohjelmakautta ja tyostettiin alueen
nykytila- ja tarveanalyysia mm. aiemmin tehty-
jen kyselyiden perusteella. Ndiden pohjalta jar-
jestettiin tyopajat alueen asukkaille, toimijoille
ja sidosryhmille, joissa strategian tavoitteita ja
toimenpiteita syvennettiin.

Strategia viimeisteltiin Leader-hallituksen
tulevaisuustyopajassa kevaalla 2022.

Verkostoanalyysi on luonteva osa strate-
giaprosessia, ja sen pohjalta on voitu kdyda
strategisia keskusteluja keskeisten kumppa-
nien kanssa. Keskusteluissa pohdittiin yhteis-
tyon mahdollisuuksia ja teemoja seka sovittiin
kdytannon toimista uudella ohjelmakaudella
alueen kehittamisen hyvdksi. Valmistelu-
prosessin aikana on varmistettu, etta Poh-

jois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueellisen
maaseutuohjelman ja maakuntaohjelman
tavoitteet tukevat Keskipiste-Leaderin stra-
tegisia painopisteita. Yhteisid tavoitteita
loytyy esimerkiksi kestavaan ja alykkaaseen
yrittajyyteen, luontoliikuntamahdolli-
suuksiin, nuorten vaikuttamismahdolli-
suuksiin, alueen asukkaiden osallisuuteen
seka nuorten aikuisten paluumuuttoon ja
paikkariippumattomaan arkeen liittyen.
Myds alueen kuntien strategiset linjaukset
tukevat osaltaan tata paikallisen kehittami-
sen strategiaa.

Nuoret ovat osallistuneet strategian te-
kemiseen aiemminkin, mutta nyt on laadittu
ensimmaista kertaa erillinen nuorisostrate-
gia tdydentamaan varsinaisen strategian
tavoitteita. Materiaalia on kerdtty Nuoret
Keskipisteessa -kiertueen avulla, jonka val-
misteluun, markkinointiin ja toteuttamiseen
alueen nuoret osallistuivat aktiivisesti. Kier-
tue koostui nuorille suunnatuista kyselyista,
joiden tuloksia kasiteltiin tarkemmin ty6pa-
joissa yhdessa kuntien nuorisovaltuustojen
ja Keskipiste-Leaderin nuorisotyoryhman
kanssa. Lopullisen muotonsa nuorisostrate-
gia sai kesakuussa jarjestetyssa tyopajassa.

STRATEGidN VALMISTELUUN
ON OSdLLISTUNUT NOiN
2500 HENKiLOQ aLUEELTA.



KOTISEUTUMME

SUOMEN KESKIPISTEESSA

OHJOIS-POHJANMAAN ETELAOSAAN sijoittuva

Keskipiste-Leaderin toiminta-alue koostuu kah-

deksasta kunnasta, jotka puolestaan muodostavat
kaksi seutukuntaa Suomen keskipistealueella. Vaikka
Nivala-Haapajdrven ja Haapaveden-Siikalatvan seutukun-
nat eroavat jonkin verran toisistaan, niita yhdistda mm.
samankaltainen elinkeinorakenne.

Keskipiste-Leader on toiminut vuodesta 1996 ahtien
eli neljan ohjelmakauden ajan nykyiselld toiminta-alueel-
la. Toiminta on ollut erittdin tavoitteellista ja tulokset
ovat olleet erinomaisia sekad paikallisten toimijoiden
kannalta ettd kaikilla Leader-toiminnan mittareilla
mitattuna. Alue on maantieteellisesti kohtuullisen iso ja
vaestoltdan Leader-alueena keskiverto, mutta pitkdn ko-
kemuksen perusteella kehittdmistyon kannalta helposti
saavutettava ja toimiva.

Asukkaita alueella on noin 41 000. Nuorten osuus
asukkaista on 19 %, tyoikdisten 54 %, ja yli 65-vuotiaiden
27 %. Vaikka lasten (alle 15- vuotiaiden) maaran ennus-
tetaan laskevan Keskipiste-Leaderin alueella koko maan
tavoin, on alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta alueella
edelleen suurempi kuin koko maassa keskimaarin. Va-
eston muuttuva ikdrakenne luo siten haasteita alueen
kehittamiselle ja elinvoimaisuudelle.

Alueen vakiluku on laskenut 5,7 % edellisen ohjelma-
kauden aikana. Vaestéennusteen mukaan Keskipiste-Lea-
derin alueen vakiluku tulee véhenemdan vuoteen 2040
mennessa ldhes 8 900 henkilolla eli 21,3 %. Elakelaisten
suhteellinen osuus alueen vdestosta kasvaa ldhes 7 %-yk-
sikk6d ja on noin 33 % vaestodstd vuonna 2040. Vieraskie-
listen osuus alueella on melko pieni eli vain 1 %. MDI:n
laatiman vdestéennusteen mukaan koko maan vdeston-
kasvu perustuu jatkossa vieraskielisen vaestén kasvuun.
Vieraskielisen vdeston maaran kasvattaminen esimerkik-
si tyoperdistd maahanmuuttoa tukemalla mahdollistaa
myos Keskipiste-Leaderin alueen kehittymisen.

Paikkatietopohjaisen maaseutuluokituksen mukaan
alue on kokonaan ydinmaaseutua ja harvaan asuttua
maaseutua. Keskipisteen aluetta voi hyvin kuvailla maise-
maltaan "pienois-Suomeksi”, silld monimuotoinen luonto
vaihettuu eteldosan jarvimaisemista peltolakeuksien
ja jokilaaksojen kautta pohjoisosien suoalueisiin seka
kuiviin kangasmetsiin ja maisemaltaan upeisiin kallio- ja
makialueisiin. Alueen asukkaat kokevat ympariston virik-
keellisend ja turvallisena asua.

ALUEEN PiNTa-dLd
ON 8152 KMz Jd

VABSTONTIHEYS 5 as / KM

Vdeston maara paikkatietopohjaisen maaseutu-
luokituksen mukaan (Ymparistokeskus):

Keskipiste-Leaderin alue

Vdeston maara

Harvaan asuttu maaseutu

5214

B Ydinmaaseutu

36 164

Vaeston osuus %

VAESTON ikaRaKENNE

Keskipiste-Leaderin alue

Vdeston maara

0-14-vuotiaat 7 529
15-64-vuotiaat 22 006
B 65+-vuotiaat 11225

Vaeston osuus %

18,5 % 54 %

27,5 %



KeSKiPiSTE-LeaDeRiN
aLue (v. 2021)

Lahde: Tilastokeskus

HaaPaTdRVi 6 802
Haapavesi 6 613
KARSAMAKi 2 533
NiVaLa 10 396
PYHAT4RVI 4 964
PYHANTA 1 831
REISTARV] 2 630
SiikaLaTva 5 131 ?T%

113
y &
ﬁ OiiKdLaTVva & ﬂ)

KX
ol o
HaaPavesi e
w;?; ==
NiVaLa I
KHRSEMEK
HaaPATARVI i / A‘Aﬁ
PYHATARVI
REISTARVI - %

\
# 4_ &Ve -



Alueen kunnista Haapajarven erityis-
piirteisiin kuuluvat esimerkiksi aktiivinen
yrittdjien yhteistyo ja yrittdjyyteen liitty-
vat verkostot. Haapajarvi on juuri saa-

nut Nuorisovaltuustomyonteinen kunta
-maininnan. Aktiivisen maatalouden lisdksi
paikkakunnalla tyollistdd mm. saha-, ikkuna-
ja betoniteollisuus seka Puolustusvoimien
Réjahdekeskus.

—od

Haapavesi tunnetaan alueelle poikkeuksel-
lisesta makisesta luontoymparistosta seka
aktiivisesta kulttuuritoiminnasta tanssin,
teatterin ja musiikin ymparilla. Vuosittain
jarjestetdan Haapavesi Folk -tapahtuma.
Paikkakunnalla toimii mm. Valion ja Kante-
leen Voiman tuotantolaitokset.

ﬁ

Karsamaen kuntaa kuvastaa yrittdjamyon-
teisyys, josta kunta on saanut valtakun-
nallista tunnustusta. Kulttuuritoiminta on
myos aktiivista erityisesti kuvataiteen ja
musiikin parissa, esimerkiksi Kattilakosken
kulttuuriosuuskunta ylldpitaa Air Fros-
terus-taiteilijaresidenssid. Paikkakunnan
nahtavyys on talkootyollad rakennettu

Paanukirkko.
H

Nivala peltolakeuksineen on merkittava
maidontuottaja. Vahvan maatalouden
lisaksi my0s teollisuutta on paljon. Nivalan
teollisuuskyld on Suomen suurimpia ja siella
toimii useita kansainvalistdkin kauppaa
tekevia yrityksia. Nivala tunnetaan myos
vahvasta kotiseututyosta ja "kapinahenges-
ta" seka vahvoista kylistaan.

Pyh3&jarvi tunnetaan nimikkojarvestaan ja
sen ympadrille rakentuneesta kesdasutuk-
sesta ja matkailusta. Paikkakunnan elinkei-
norakenteen pohjana on pitkdan toiminut
kaivos, jonka toiminnan paattyessa raken-
teille etsitdan uutta kayttoa.

R——

ABEL

Lovol

Pyhanta on alueen pienin kunta, jossa on
koostaan huolimatta merkittdavaa teolli-
suutta elintarvikkeista taloteollisuuteen.
Pyhannalld on myos asukaslukuun ndhden
eniten kesdasukkaita alueen kunnista.
Pienessa kunnassa asukkaat ja yhteisot
toimivat aktiivisesti yhteistydssa.

A

Reisjarven luontoa leimaa erityisesti
lukuisat jarvet seka Keski-Suomen puolel-

le kulkeva Peuran polku -reitistd. Alueen
elinkeinojen pohjana on maatalous, mutta
muutakin yrittdjyytta on paljon. Myos yritta-
jyyskasvatukseen on panostettu. Reisjarvel-
13 on aktiivista harrastajateatteritoimintaa
ja urheilumahdollisuudet ovat hyvat.

L

o

'
Siikalatvan kunnan muodostavat entiset
Piippolan, Pulkkilan, Kestildn ja Rantsilan
pitdjat. Kunnassa sijaitsee Suomen Keskipis-
te, jonka mukaan Keskipiste-Leader ry:kin
on saanut nimensa. Yli puolet kunnan pin-
ta-alasta on suota. Kunnan suurin teollisuu-
den toimija on SSAB, tdman lisdksi kunnassa
on paljon erityisesti mikroyrityksid. Kylat
ja muut yhteisot nostavat aktiivisesti uusia
ideoita alueen kehittamiseksi.




Alueella vallitsee ahkera tyon tekemisen kulttuuri seka
voimakas, perinteisiin pohjautuva talkoo- eli kokkdhenki.
Yrittelidisyys, yhdessa tekemisen kulttuuri ja vapaaeh-
toisuus synnyttavat yhteisollisyyden tunnetta ja luovat
hyvan pohjan myés menestyksekkaalle Leader-toimin-
nalle. Tyypillistd on myds monimuotoinen kulttuuri- ja
urheilueldma.

Alueen kylat toimivat aktiivisesti ja kehittdvat hank-
keilla alueen elinvoimaisuutta. Kylat luovat ihmisille
vahvan kotiseutuhengen ja uskon omaan tekemiseen.
Pandemiat ja muut maailman myllerrykset vain vahvis-
tavat ihmisten kaipuuta kylille ja juurilleen. Se luo hyvan
ldhtokohdan alueemme kehittdmiseen. Kylia alueella
on laskentatavasta riippuen 80-90. THL:n osallisuutta
mittaavan indikaattorin mukaan Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointialueella aktiivisesti jarjestotoimintaan osallistu-
vien osuus vaestosta on 24,1 %, joka vastaa koko Suomen
keskiarvoa (24,6 %).

Alueen vahvuutena on hyva sijainti 4-tien ja rauta-
tieyhteyksien varrella. Alueelle on viime vuosina raken-
nettu aktiivisesti laajakaistayhteyksia ja uusia hankkeita
on suunnitteilla. Traficomin v. 2020 tietojen mukaan
vahintddn 100 MB:n kiintean verkon laajakaistasaatavuus
oli 49 % ja vahintaan 1000 MB:n saatavuus 43 % alueen
kotitalouksista. Nopeasti kehittyvat verkkoyhteydet luo-
vat hyvat edellytykset esimerkiksi paikkariippumattoman
tyon tekemiseen alueella.

Keskipiste-Leaderin kunnissa toimii Pyhantaa lukuun
ottamatta lukio. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
JEDU:lla on ammattikoulutuksen toimipisteet Haapajar-
vell, Haapavedelld, Nivalassa seka Siikalatvalla. Lisaksi
alueella toimii Haapaveden opisto seka Reisjarven kristil-
linen opisto. Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti
sijaitsee Nivalassa.

Tilastokeskuksen vuoden 2019 tietojen mukaan
tyévoiman osuus koko vdestdsta on noin 40 %. Palve-
lusektori on edelleen alueella suurin tyollistdja (55 %),
sen sijaan alkutuotannon osuus on vdhentynyt (14 %)
ja jalostuksen osuus kasvanut (29 %). Turvetuotannon
alasajolla voi olla vaikutusta myds Keskipiste-Leaderin
elinkeinorakenteeseen. Vahentymisestd huolimatta
maa- ja metsatalouden osuus on koko maahan verrat-
tuna (2,7 %) merkittava ja siten jatkojalostuksen ohella
alueen elinkeinojen tukijalka.

Jalostuksen toimialalla nousee erityisesti rakenta-
minen seka sahatavaraa ja metallituotteita valmistavien
yritysten osuus. Alueella sijaitsee esimerkiksi kaksi mer-
kittdvaa talotehdasta eli Pyhdnnan Jukkatalo Oy ja Den
Finland OY:n Nivalassa sijaitseva Designtalon tehdas.
Alueella ei ole suuria matkailukeskuksia, mutta matkailu-
toiminta rakentuu pienempien ja aktiivisesti verkostoitu-
neiden yritysten ymparille.

Koronapandemian aikaan esimerkiksi majoitusyritys-
ten toiminta on painottunut enemmadn alueella kdynnissa
olevien suurien tuulivoimala- yms. tyémaiden tyontekijoi-
den majoittamiseen. Ennen pandemiaa alueelle suuntau-

tui hieman aiempaa enemman myos kansainvalisid mat-
kailijoita. Kesdasukkaita eniten on Pyhajarven, Pyhannan,
Reisjarven ja Siikalatvan kunnissa (18-33 % vdkiluvusta),
mika on suhteellisesti suurempi maara kuin esimerkiksi
matkailupitjd Kalajoella.

Vuoden 2022 alussa Keskipisteen alueen tyottomien
osuus tydvoimasta oli 8,1 %, kun Pohjois-Pohjanmaan
maakunnassa vastaava luku oli 10,6 % ja koko maassa
10,4%. Tyottomyysaste vaihteli alueen sisalla 6 % ja 12,3 %
valilla. Yrityskanta alueella oli vuonna 2020 noin 69 yri-
tystd 1000 asukasta kohti (Tilastokeskus). Mikroyritysten
osuus on hieman isompi, 75 yritysta 1000 asukasta kohti
(Kerttu Saalasti Instituutti). Alueen vahvuuksia ovatkin
yrittdjyys, aktiiviset pienyritykset sekd nuorten yritta-
jyysaktiivisuus. Toisaalta yritystoiminnan jatkumisen es-
teend voi olla puute jatkajista. My6s osaavan tyévoiman
puute aiheuttaa haasteita alueen yrityksille.

Keskipisteen alueella vdhintdan toisen asteen tutkin-
non suorittaneiden osuus on noussut kaikissa kunnissa,
mutta maarassa jaddaan maan keskiarvojen alapuolelle.
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus on alueel-
la matalampi, mutta toisen asteen tutkinnon suorittanei-
den osuus on isompi kuin maassa keskimadrin.

TYOPQiKaT TOiMiaLOiTTaiN

Keskipiste-Leaderin alue (v. 2019)

Alkutuotanto 14,4 %

Jalostus 29,1 %

M Palvelut 54,7 %
14,4 % 29,1 % 54,7 %

TUTKINNON SUORITTaNEET YLi 14-VUOTiaaT

Keskipiste-Leaderin alue (v. 2020)

Tutkinnon suorittaneet 68 %
Keskiaste 50 %
Korkea-aste 18 %

Lahde: Tilastokeskus



KEHITTAMISTARPEET ALUEELLA

AIKKA VAESTOENNUSTEIDEN mukaan alueen

vakimaara olisi vdhenemassd, globaalien krii-

sien vuoksi maaseutu houkuttelee asumisen,
vapaa-ajan, yrittdmisen ja tydnteon paikkana. Digitaa-
lisuuden vauhdittama paikkariippumaton asumisen ja
tyoteon kulttuuri voi olla apuna hidastamassa vdeston
vahenemistd myo6s Keskipiste-Leaderin alueella. Maaseu-
tumainen alue, erityisesti luonto ja turvallinen ymparisto
koetaan viihtyvyyden seka kokonaisvaltaisen terveyden
ja hyvinvoinnin ldhteena.

Alueen asukkaille, yrittajille, yhteisdille ja sidosryh-
mille jarjestettyjen avoimien tyépajojen ja sdhkoisten
kyselyiden kautta on selvitetty alueen kehittamistar-
peita ja -toiveita tulevien vuosien osalta. Tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja voimavaroja on tyostetty tyopajoissa,
ja pohdittu miten niitd voidaan hyédyntda mahdollisia
uhkatekijoitd vastaan.

Pienyrittdjyyden tukeminen koetaan alueella erit-
tdin tarpeellisena edelleen. Tarkeimpina tydkaluina on
noussut erilaisten kehittdmistoimien tukeminen seka
investoinnit. Myos yhteistyo ja verkostoituminen seka
erilaisten kokeiluiden tukeminen ovat tarkeita jatkossa-
kin. Yrittdjat kaipaavat tukea my6s yrityksen brandayk-
seen ja markkinointiin liittyvissa asioissa. Jonkin verran
alueella on toivottu myos nykyista ketterampia tukimuo-
toja, esim. setelit, sekd tukea kansainvalistymiseen ja
tyontekijoiden palkkaamiseen.

Tulevaisuuden tarkeiksi teemoiksi alueella ovat
nousseet erityisesti matkailu ja alueen vetovoimaisuus,
tunnettavuus seka positiiviset mielikuvat. Metsaan ja
luontoon liittyva yrittajyys ovat myos tarkeita alueella.
Aiemmilla ohjelmakausilla parannettuja majoitus- ja
matkailupalveluja on mahdollisuus hyédyntaa erityisesti
luonto- ja eldmysmatkailuun liittyen.

Vdeston ikddntyminen, yritystoiminnan jatkuminen ja
jatkajien puute seka osaavien tyontekijoiden puute yrityk-
sissa voivat tulevaisuudessa olla uhka alueen taloudelle ja
tyollisyydelle. Toisaalta maaseutu kiinnostaa mm. hyvin-
vointia lisddvana ymparistona, ja myos Keskipiste-Leade-
rin aluetta voidaan kehittda entistd houkuttelevammaksi
ja kiinnostavammaksi. Uudet erilaiset tyontekemisen ja
asumisen muodot eli paikkariippumattomuus ja digitaali-
set ratkaisut seka toisaalta ldhipalveluiden kehittdaminen
erityisesti ikavdestolle sopivaksi edistdvdt (paluu)muut-
toa alueelle. Kauniin, puhtaan ja monimuotoisen luonnon
kestdva hyodyntaminen retkeily- ja virkistyspaikkoja
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kehittamalla lisaadvat alueen houkuttelevuutta.

Alueen vetovoiman turvaamisessa on huomioitava
myos perusinfrastruktuurin kunto. Erityisesti kriisiaikana
korostuu puhtaan veden ja vesihuollon merkitys. Digiyh-
teyksien rinnalla maaseudun liikennepalvelut ja niiden
toimivuus ovat yritystoiminnan ja asumisen elinehtoja.

Elinkeinoeldmaan ja toimeentuloon liittyvista uhkista
esilld on talla hetkelld turvetuotannon alasajo, joka on
alueella merkittava elinkeino. Monipuolinen elinkeino-
rakenne ja jatkuvasti kehittyvdt maa- ja metsatalouse-
linkeinot kuitenkin tasapainottavat mm. tyéllistymis-
mahdollisuuksia. My6s uudenlaiset energiaratkaisut
ilmastotekoina ja biokaasun mahdollisuudet ovat tulevai-
suuden mahdollisuuksia.

Alueella on myo6s entistd enemman tyhjia kiinteistoja.
Toisaalta alueen nuoret ovat kiinnostuneita yrittdjyydes-
td, joten sukupolvenvaihdoksia edistamalla yritystoimin-
taan saadaan jatkuvuutta ja kiinteistoille jalleen kayttoa.
Myos kaupunkialueisiin verrattuna houkuttelevalla
tasolla olevat kiinteistéjen arvot voivat toimia ratkaisuna
kiinteistojen jalleenkaytolle.

Yhteisollisyys, yhteistyo ja monipuoliset verkostot
ovat alueen ja kehittdmisen vahvuus. Aktiiviset kylat
ja laaja yhdistyskentta toimivat alueen kehittdjing, ja
pitdvat tarkednd edelleen esimerkiksi yhteisollisten
kokoontumispaikkojen samoin kuin toimijoiden valisen
yhteistyon kehittamista ja tukemista. Yhteisojen pienille
tai keskikokoisille hankkeille on myos tarvetta.

Ikdihmisten palveluihin, toimintaan ja hyvinvointiin
halutaan kiinnittda tulevaisuudessa nykyistd enemman
huomiota, mika onkin perusteltua myos ikdrakenteen
muutoksen vuoksi. Pohdinnoissa on noussut esille myos
se, ettd yhdistys- ja kyldtoiminta on entistd enemman
harvojen harteilla. Toisaalta ikddntyva vdestoé on samalla
my®os aktiivista ja osallistuvaa. Uudet erilaiset tavat osal-
listua (mm. neljas sektori) voivat lisdta alueen asukkaiden
aktiivisuutta.

Myés nuoret ovat kiinnostuneita osallistumisesta ja
vaikuttamisesta, kun vain oikea tapa osallistua lGytyy.
Nuorten osallistumista tukeva toiminta onkin Keskipis-
te-Leaderin vahvuuksia ja ty6td nuorten kanssa tulee
edelleen vahvistaa ja kehittda. Myos kulttuuri ja kansain-
valistyminen ovat nousseet erityisesti nuorten tyopajo-
jen tuloksina tarkeiksi asioiksi. Harrastusmahdollisuuksiin
ja vapaa-ajanviettopaikkoihin nuoret kaipaavat enemman
vaihtoehtoja.



VAHVUUDET

Yrittdjyys, aktiiviset pienyritykset, nuorten yrittdjyysaktiivisuus
Yhteisollisyys, yhteisty6 ja monipuoliset verkostot, alueen toimijoiden tunteminen, talkoohenki

Kaunis, puhdas ja monimuotoinen luonto, turvallinen ja virikkeellinen ymparisto

Monimuotoinen kulttuuri- ja urheilueldma

Ahkera tyon tekemisen kulttuuri

Maa- ja metsatalous ja jatkojalostus alueen elinkeinojen tukijalka

Sijainti ja hyvat lilkkenneyhteydet, (4-tie, rautatie), Suomen keskipistealue

HEIKKOUDET

Vaeston ikdarakenne, nuoret eivat palaa
kotiseudulle

Nuorten vapaa-ajanviettomahdollisuuksien
yksipuolisuus / vaihtoehtojen vahyys
Alueella perinteiset toimialat jaavat yritys-
rahoituksen ulkopuolelle

Tyhjenevat kiinteistot ja niiden heikko
uudelleenkaytto

Osa alueen potentiaalista j3a
hyddyntamattd, mahdollisuuksien
tunnistamisen heikkous

=

UHAT «%m

Yhdistys- ja kyldtoiminta harvojen vastuulla

Resurssipula, yritysrahoitusmahdollisuuk-
sien kaventuminen

Védeston ikddntyminen

Yritystoiminnan jatkuminen ja puute jatka-
jista

Turvetuotannon alasajo
Osaavien tyontekijéiden puute
Koulutuspaikkojen vdaheneminen

Arvomaailman koveneminen

MAHDOLLISUUDET
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Maaseutu houkuttelee asumisen, vapaa-
ajan, yrittdmisen ja tyonteon paikkana

'

» Monipaikkaisuus, digitaalisuus ja alykkaat ratkai-
sut, uudet tyéntekemisen ja asumisen muodot

« Kiinteistojen arvo houkuttelee yrittdjyyteen ja
asumiseen (vakituinen tai kakkoskoti)

* Paluumuutto, maahanmuutto

» Parantuneiden majoitus- ja matkailupalvelujen
hyédyntdminen

» Kehittyvat maa- ja metsatalouselinkeinot

* Paljon yrityksid, joissa on sukupolvenvaihdos
edessd, mahdollisuuksia yrittdjyyteen

» Maaseutu, erityisesti luonto kokonaisvaltaisen
terveyden ja hyvinvoinnin ldhteena

* Monipuoliset, erityisesti luontoon liittyvat
harrastusmahdollisuudet

« Kiinnostus ja arvostus lahipalveluihin ja -tuotteisiin

Uudenlaiset energiaratkaisut ilmastotekoina

Uudet tavat toimia ja osallistua yhteisten asioiden
hoitamiseen (4. sektori vs. perinteinen yhdistystoi-
minta)

Kansainvalisen kehittdmistoiminnan laajentuminen
Aktiiviset ja palveluita kadyttavat seniorit

Nuoret ovat kiinnostuneita vaikuttamaan ja osallistu-
maan alueen kehittdmiseen



KEHITTAMISEN PAINOPISTEET
JA NIIDEN TOTEUTUS

STRATEGiAN NELJA PaiNOPiSTETTA
KdUDELLE 2023 —2027 Ovar:

1. Innostuneet ja Osallistuvat Nuoret Keskipisteessa
2. Viihtyminen ja Kulttuuriympdristd Keskipisteessa
3. Alykas Yrittdjyys Keskipisteessd

4. Uudistuvat Yhteisot Keskipisteessa

Lapileikkaavia teemoja ovat kansainvalisyys, positiivi-
set ilmasto- ja ymparistotoimet seka alykkaat ratkai-
sut ja digitaalisuus. Strategian toteuttamistoimet on
kuvattu painopisteittdin ja jokaisessa painopisteessa on
myos avattu, miten apileikkaavia teemoja edistetaan.
Strategian tavoitteena ovat alueen elinvoiman ja
viihtyvyyden turvaaminen seka tasapainoinen kehittami-
nen asukkaiden ndakékulmasta. Valituissa painopisteissa
ja teemoissa heijastuu alueen vaestoérakenne, elinkeinot,
luonto, aktiiviset toimijat seka luontaiset vahvuudet
ja haasteet. Alueellamme on paljon nuoria ja heidan
innostuneisuutensa tulee saada kehittdmisen voimaksi.
Niin nuorten kuin varttuneemman vaeston viihtyvyys
on alueen kehittdmisen perimmainen tavoite. Tyopaikat
yrittajyyden tai palkkatyon kautta luovat lahtokohdan
asuinpaikan valinnalle, mutta vdhintdan yhta tarkeaa on
viihtyminen vapaa-ajalla. Aktiiviset yhteisot tarjoavat ih-
misille mahdollisuuden vaikuttaa niin harrastusmahdolli-

suuksien kehittdmiseen kuin ympariston huomioimiseen.

Alykkdiden ja digitaalisten ratkaisujen hyddyntdminen,
kansainvalisyys huomioiden, avaavat alueellemme uusia
mahdollisuuksia niin yhteisdille kuin yrityksille. Kaikki
kehittamistyo alueella tulee perustua positiivisiin ilmas-
to- ja ympadristotoimiin.

Keskipisteen alueen asukkaiden, yhteisojen ja yri-
tysten ndkemykset ja visiot luovat vahvan kivijalan tule-
vaisuuden rakentamiselle. Alueen tuntemus, pitka ja
menestyksekas Leader tyon historia seka paikallistoimi-
joiden luottamus antavat Keskipiste-Leaderille avaimet
menestyksekkdan tyon jatkamiselle tulevalla ohjelma-
kaudella.
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TULOSTAVOITTEET
2023-2027

Uudet tyopaikat 100 htv
Tuettavien yritysten maara 150 kpl
josta uudet yritykset 75 kpl
nuorten yrittdjien madra 35 kpl
Tuettavien yhteiséjen maara 150 kpl
Hankkeissa tehtavat talkootunnit 70 000
Rahoitetut liikunta-, harraste-
ja kokoontumispaikat 200 kpl
Aktiivisesti osallistuvat nuoret 1000 kpl
Alykkaat kylat -strategiat 5 kpl
Alykk3at ja digitaaliset ratkaisut 150 kpl
Ympadristo- ja ilmastotoimet 80 kpl
Kansainvaliseen toimintaan osallistuvat
organisaatiot 20 kpl
henkil6t 100 kpl

Painopisteiden ja teemojen pohjalta on maaritelty
mitattavat tulostavoitteet, jotka pohjautuvat aiempiin
kokemuksiin seka arvioihin nousevista tulevaisuustren-
deista. Erityistd huomioita on kiinnitetty dlykkdiden ja
digitaalisten ratkaisujen seka positiivisten ilmasto- ja
ympdristotoimien edistdmiselle.

Mitattavat tulostavoitteet esitetddn oheisessa taulu-
kossa.



STRATEGiaN )
NELT4 PAiNOPiSTETTA
KAUDELLE 2023-2027:

LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

1 INNOSTUNEET Ja 05dLLiSTUVAT
NUORET KESKiPiSTEESSd

2 VIIHTYMINEN Ja KULTTUURI- I
YMPARiSTO KESKiPiSTEESSd ,.04 DY

3 ALYKAS YRITTATYYS KESKiPiSTEESSd

4 UUDISTUVAT YHTEiSOT KESKiPiSTEESSa

B * =

y POSITiiViSeT iLMasT0- ALYKKAaT RaTKaisuT,
KaNSaiNVaLisYYs Jd YMPARiSTOTOiMET DiGiTddLiSUUS
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1
INNOSTUNEET JA

OSALLISTUVAT NUORET

KESKIPISTEESSA

PAINOPISTEEN TAVOITTEENA on edistaa alueen
kehittymista nuorten ndkékulmasta ja tarpeisiin pohjau-
tuen. Nuorten osuus alueella on edelleen iso ja he ovat
kiinnostuneita osallistumaan, joten on tarkedd vahvistaa
alueella asuvien nuorten vaikuttamisen ja osallistumi-
sen mahdollisuuksia. Tarkeda on myos edistda alueella
asuvien nuorten viihtyvyytta ja hyvinvointia, ja toisaalta
nostaa esille alueen vahvuuksia, jotka edistavat nuorten
aikuisten paluumuuttoa. Nuorten kiinnostus yrittdjyy-
teen mahdollistaa monipuolisen ja verkostomaisen ty6n
nuorten yrittdjyyden tukemiseksi.

Vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuudet
® Vahvistetaan ja kehitetdan Nuoriso-Leaderia ja muita
nuorten omia rahoitusmalleja

= Vahvistetaan nuorisotyéryhmatoimintaa ja haetaan uu-
sia toimintamuotoja kansallisesti ja Euroopan tasolta

® Edistetdan nuorten ja paattdjien valistd vuoropuhelua
erityisesti kuntatasolla: nuorisovaltuustot, osallistava
budjetointi, nuorisojarjestoyhteisty6

m Edistetdan nuorten osallistumista yhdistysten toimin-
taan

Hyvinvointi

= Varmistetaan nuorille kattavasti erilaisia harrastus- ja
vapaa-ajanviettomahdollisuuksia ja paikkoja seka tilai-
suuksia sosiaalisiin kohtaamisiin

® QOsallistutaan nuorten hyvinvointia edistavien verkos-
tojen toimintaan

Nuoret aikuiset ja paluumuutto

= Huolehditaan veto- ja pitovoimasta markkinoimalla
nuorille aikuisille alueen tydmahdollisuuksia seka
nostamalla esiin alueen harrastusmahdollisuuksia,
kulttuuria ja luontoa yhteisty6ssa kuntien ja seutukun-
tien kanssa

® (QOsallistetaan nuoret aikuiset teematyoskentelyn
(some, maalla asuminen, ilmasto) avulla alueen kehitta-
miseen
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Kansainvalisyys

® Tunnistetaan monikulttuurisuus Keskipis-
te-Leaderin alueella ja hyodynnetdan sitd,
tuetaan monikulttuurisuuskasvatusta

= Mahdollistetaan nuorten kansainvaliset
kohtaamiset: kouluvaihdot, tyéleirit, oma

kansainvalinen toiminta (ESC, Erasmus+,
kv-hankkeet)

Positiiviset ilmasto- ja ymparistotoimet
® |isdtdan luonnon arvostusta ja ymparisto-
kasvatusta hankkeilla

® Tunnistetaan nuorten ilmasto- ja ymparis-
totietoisuus ja mahdollistetaan nuorten
omat ilmastotoimet

Alykk&at ratkaisut, digitaalisuus

® Tuodaan esille ja tuetaan eta- ja ldhiopis-
kelua mahdollistavia hybridimalleja

= Hyodynnetddn pelillisyyttd nuorten akti-
voimisessa

® |aajennetaan sosiaalisen median kanavi-
en kadyttoéa nuorten ja nuorten aikuisten
tavoittamiseksi

Nuorten yrittdjyyden tukeminen

= Tuetaan nuorten yrityskokeiluja (mm. 4H-yritt&jyys,
NY-toiminta) omien rahoitusvdlineiden kautta

= Edistetddn oppilaitosten ja yrittdjien yhteistyots,
yrittdjyyskasvatusverkostoja ja yrittdjyyspolkuja

= Tuetaan nuorten yrittdjien yhteistyota ja verkostoitu-
mista



Painopisteet ja niihin liittyvat toimet

2
VIIHTYMINEN JA

KULTTUURIYMPARISTO

KESKIPISTEESSA

PAINOPISTEEN TAVOITTEENA on erityisesti vahvis-
taa ja kehittda monimuotoisen luonnon hyédyntamista
hyvinvointia lisddvana ymparisténd. Monipuolisilla ja
saavutettavilla retkeily- ja virkistyspaikoilla lisdtdan
alueen houkuttelevuutta. My6s turvallinen asuinympa-
risto lisaa alueen asukkaiden hyvinvointia. Lisaamalla
ja kunnostamalla erilaisia harrastus- ja vapaa-ajan-
viettomahdollisuuksia vastataan erityisesti nuorten
tarpeeseen monipuolisesta ja virikkeellisestd asuinym-
paristostd. Tavoitteena on myos tukea alueen eldvaa ja
omanndkoista kulttuuritoimintaa.

Retkeily, luonto, virkistysmahdollisuudet

= Mahdollistetaan monimuotoisten ja saavutettavien
reittien rakentaminen, kunnostaminen ja kehittami-
nen

® Tuetaan ympadrivuotista retkeilyd ja luonnon virkis-
tyskayttod edistavia toimia

® Edistetddn kylien ja kuntien valista yhteistyota esi-
merkiksi reitistdrakentamisessa

Vapaa-aika, harrastusmahdollisuudet, tilat

= Tuetaan monipuolisten, ympaérivuotisten harrastus-
ja vapaa-ajanviettopaikkojen rakentamista ja kunnos-
tamista

= Edistetddn harrastusmahdollisuuksia

= Mahdollistetaan nuorille kokoontumisen paikkoja ja
tiloja

Kulttuuri ja paikalliset tapahtumat

= Vahvistetaan alueelle ominaista kulttuuritoimintaa

m Edistetddn kulttuuriperinnén siirtymista nuorille

= Kannustetaan pienimuotoisten pop up -tapahtumien
jdrjestamiseen

= Tuetaan tapahtumapaikkojen kunnostamista ja
kehittdmista
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Kansainvalisyys

= Mahdollisestaan kansainvalinen yhteis-
tyo erityisesti kulttuuriin liittyen

= Edistetddn monikulttuurisia ja kansainva-
lisia tapahtumia

Positiiviset ilmasto- ja ymparistotoimet

= Tuetaan pienimuotoisia vesistonkun-
nostushankkeita sekd muuta luonnon
monimuotoisuuden edistadmista

® Edistetddn maiseman- ja kulttuuriympa-
risténhoitoa alueen viihtyvyyden lisdami-
seksi

® |isdtdan ilmasto- ja ymparistoasioiden
huomioimista tapahtumissa, esimerkiksi
isojen tapahtumien ymparistosertifikaa-
tit

= Kannustetaan retkeilyyn ja luonnossa
liikkkumiseen ympéristén kannalta kesta-
valla tavalla

Alykk&at ratkaisut, digitaalisuus

® |is3tdan alueen harrastus- ja vapaa-ajan
mahdollisuuksien esittdmista digitaa-
lisessa muodossa, reittien digitaaliset
kartat

s Kannustetaan QR-koodien ja virtuaalisen
lisdtyn todellisuuden hyédyntamiseen
reiteilld ja kulttuuriymparistossa

m Edistetddn kulttuuriperint6a digitalisaa-
tion ja dlykkaiden ratkaisujen avulla
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ALYKAS YRITTATYYS

KESKIPISTEESSA

PAINOPISTEEN TAVOITTEENA on varmistaa alueelle
tyypillisen ja vahvan yrittdjyyden jatkuvuus seka tyovoi-
man riittavyys tulevaisuudessa erilaiset yrittdjyyden ja
tyon tekemisen mahdollisuudet huomioiden. Toimialoja
tuetaan laajasti ja kiinnitetddn huomiota nouseviin tee-
moihin, kuten biotalouteen. Alueen vahva maa- ja metsa-
talous mahdollistavat maaseudun uusien innovaatioiden
ja energiaratkaisujen kehittamisen.

Pienyrittdjyyden tukeminen, tyopaikat ja tyovoima

= Tuetaan monipuolista pienyrittdjyytta ja yrittdjyyden
eri muotoja, kuten osa-aikainen yrittajyys ja kevytyrit-
tdjyys erityisesti nuorten kohdalla

® Etsitdan ratkaisuja tyovoimapulaan esimerkiksi ulko-
maisen tyévoiman avulla

= Vahvistetaan paikkariippumattoman tyon mahdolli-
suuksia ja houkuttelevuutta

Osaamisen lisdaminen ja verkostot
m Edistetdan yritysten sukupolvenvaihdoksia ja uusien
yritysten syntymistad mestari—kisalli — mallin avulla

m Edistetddn yritysten osaamista ja verkostoitumista
erityisesti yritysryhmahankkeiden avulla

= Tunnistetaan eri alojen koulutustarve ja suunnitellaan
raataloityja koulutuksia

= Varmistetaan sujuvan yhteistyon jatkuminen yritysneu-
vontaa tarjoavien tahojen ja Keskipiste-Leaderin valilla

Toimialat

= Tuetaan erityisesti teollisuutta, teknologia- ja palve-
lualoja, biotaloutta seka pienimuotoista matkailutoi-
mintaa

® Kannustetaan pienimuotoiseen elintarviketuotantoon
ja maatalouden pieniin kokeiluihin
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Kansainvalisyys

m Edistetddn yritysten ja yrittdjien kan-
sainvélista verkostoitumista

® Tuetaan yritysten kansainvalista kasvua

Positiiviset ilmasto- ja ymparistotoimet

= Mahdollistetaan siirtyminen uusiutuviin
energianldhteisiin, hajautettuun energi-
antuotantoon ja biopolttoaineisiin

= Kannustetaan yrityksia energiaa sadsta-
viin valintoihin

= Tuetaan paikallisia energiaratkaisuja,
esimerkiksi pienet biokaasulaitokset,
aurinkoenergian hyédyntaminen, sahko-
autojen latauspisteet

Alykk&at ratkaisut, digitaalisuus

= Tuetaan uusia tuotteita ja palveluita
tuottavia ideoita (innovaatiot, kokeilu-
kulttuuri)

= Edistetddn yritysten digitalisaatiota,
digitaalisia palveluita ja tuotteita

s Kehitetdan ja markkinoidaan yhteisollis-
ten tyotilojen kayttoa




Painopisteet ja niihin liittyvat toimet
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UUDISTUVAT YHTEISOT
KESKIPISTEESSA

PAINOPISTEEN TAVOITTEENA on tukea alueen ak-
tiivisia yhteis6ja ja kylid kehittdamaan alueen toimintaa
seka tuottamaan palveluita yhteisiin tiloihin. Tarkeaa
on myos toiminnan jatkuvuus yhteisdissa. Ikaantyvien
maaran kasvaessa ikdihmisten hyvinvointiin ja osallis-
tumiseen panostetaan entistda enemman. Kun tyope-
rdinen maahanmuutto lisdantyy alueella, on tarkeda
saada uudet asukkaat mukaan my6s yhteisojen toimin-
taan. Tavoitteena on myos saada pienet ilmastoteot
osaksi yhteisojen arkea.

Yhteisot, kylat, yhdistykset

= Tuetaan laajasti alueen kehittyvia ja kehittavia
yhteisgja

s Edesautetaan kuntakohtaisten yhteiséaktivaatto-
rien toimintaa

Palvelut, kylatalot, toimintakeskukset

® | uodaan toimintaa ja palveluita erityisesti kylien
yhteisiin tiloihin ja toimintakeskuksiin

= Edistetddn liikkuvia palveluita, yrittdjat ja kylia
kiertdvat monipalveluautot tuovat palveluita kylille
tarpeiden mukaan

Ikaihmisten aktiivisuus ja yhteisollisyys

® Edistetddn ikdihmisten yhteisollisyytta ja yhdessa
tekemistd, ennaltaehkaistdan yksindisyytta

® |isdtdan aktiivisten eldkeldisten osallistumista
kehittamistoimintaan, tunnistetaan paluumuuttajat
mahdollisina toimijoina

® |jsdtdan vuorovaikutusta ja kohtaamisia eri ika-

ryhmien valill3, ikdantyvdt mukaan tapahtumiin ja
toimintaan turvallisiksi aikuisiksi
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Kansainvalisyys

Edistetdadan maahanmuuttajien osallistu-
mista paikallisten yhdistysten ja kylien
toimintaan, lisdtdan vuorovaikutusta ja
kohtaamisia

Edistetdan yhteis6jen kansainvalisia
kohtaamisia

Positiiviset ilmasto- ja ymparistotoimet

Tuetaan yhteisollisia ilmasto- ja ymparisto-
toimia (jatekimpat, kompostointi, yhteiso-
viljely, biohiiletys jne.) seka lisdtaan tiedo-
tusta ja koulutusta

Tuetaan kokoontumistilojen ilmastoystaval-
lisid energiaratkaisuja

Alykkait ratkaisut, digitaalisuus

Lisdtdadn yhteisdjen ja asukkaiden digiosaa-
mista. Nuoret ikdihmisten digiapuna

Tuetaan laajakaistan saatavuutta yhteisissa
tiloissa

Edistetdan digitaalisten kohtauspaikkojen
syntymista

Tuetaan Alykkaat kylat -strategioiden laati-
mista ja niiden toteuttamista




KEHITTAMISEN TYOKALUT

RAHOITUSSUUNNITELMA

Monipuolisena maaseudun kehittdmisyhdistyksena Kes-
kipiste-Leader hyddyntaa rahoitusldhteita laajasti. Lea-
der-toiminnan varmistava perusrahoitus tulee CAP27-oh-
jelman kautta, jonka lisdksi hydodynnetdan seka EU-tason
ettd kansallisia rahoitusvalineita. Keskipiste-Leader on
mukana myoés Kainuun ja Koillismaan Kalaleader-ohjel-
man toteutuksessa.

Erasmus+-ohjelman kautta haetut rahoitukset ovat
tuttuja vdlineitd jo vuosien ajalta, erityisesti nuorisovaih-
toihin liittyen, ja toimintaa tullaan jatkamaan. Keskipiste-
Leader onkin jo saanut Euroopan solidaarisuusjoukko-
jen kuluvan ohjelmakauden laatumerkin, joka oikeuttaa
koordinoimaan nuorten vapaaehtoishankkeita alueella.
Rakennerahastojen kautta ESR-rahoitus on mahdollinen
my0s jatkossa. Kokemusta l6ytyy my6s Maaseuturahaston
suorista tuista ELY-keskuksen rahoittamana. Erityisesti
yrityskehittamiseen ja aluekehittamiseen l6ytyy tukivali-
neitd Tyo6- ja elinkeinoministerion suorista rahoituksista,
joiden rahoitushaussa Keskipiste-Leader on ollut mukana.

Omat rahoitusvalineet eli Nuoriso-, Yhteis6- ja Start-
ti-Leader ovat olleet kdytdssd jo pitkddn ja niiden kayttoa
jatketaan ja kehitetdan edelleen. Uusien rahoitusvalinei-
den kayttoonottoa suunnitellaan esimerkiksi neljannen
sektorin hanketyohén tai uusien ympadristoratkaisujen
kehittdmiseen. Muuta rahoitusta tullaan kdyttdmaan
vuosittain noin 100 000 €.

Joukkorahoituksen tai Japanista lahtoisin olevan
kotiseuturahoitusmallin kdyttdminen tai aivan uusien
avausten hyodyntdminen ovat rahoituspohjan laajenta-
misen tavoitteita.

Alueen kunnat ovat sitoutuneet rahoittamaan 20 %
Leader-ryhman julkisesta rahoituksesta koko ohjelma-
kaudeksi vuosittaisen kertasuoritusperiaatteen mukai-
sesti. Toimintarahan osuus on noin 15 % julkisista koko-
naiskustannuksista.

AKTIVOINTI

Paikallisuus on Leader-toiminnan ldhtokohta. Keskipiste-
Leaderin toimialue on osoittanut toimivuutensa paitsi
paikallisuuden my6s vaikuttavuuden kannalta. Alueen
kauimmaisetkin nurkat ovat saavutettavissa reilun tunnin
automatkalla ja noin 41 000 asukkaan vdestépohja luo
hyvat edellytykset laajempaan yhteistyohon. Leader-
neuvontaa ja aktivointia tehdaan fyysisesti koko alueella.
Leader-tyontekijat ovat mukana erilaisissa yhteiséjen

ja yritysten tilaisuuksissa tuomassa Leader-tietoa ja
antamassa neuvontaa. Mukana ollaan my®s erilaisissa
tapahtumissa erityisesti nuorten tavoittamiseksi. Verkos-
toitumisen kautta Leader-ryhman tyéntekijat tuntevat
alueensa toimijat ja asukkaat, ja ovat aktiivisesti mukana
sielld, missa tapahtuu.

Osana uuden strategian valmistelua Keskipiste-Lea-
derin kumppanuudet ja verkostot on kayty tarkasti ldpi
ja laadittu sdhkoinen verkostokartta niiden pohjalta.
Esimerkiksi keskeisten paikallisten sidosryhmien, kuten
seutukuntaorganisaatioiden ja Kerttu Saalasti Instituutin,
kanssa on kayty strategiavaiheessa tarkempia yhteistyo-
neuvotteluja yritys- ja elinkeinotoiminnan edistamisesta.
Toiminnan laajapohjaisuutta ja moninaisuutta voidaan
kuvata parhaiten dynaamisella verkostoanalyysill3, joka
on liitteend 2.

CAP-rahoituksen suunnitelma ohjelmakaudelle 2023-2027

Julkinen rahoitus Yksityinen

EU Valtio Kunta yhteensa rahoitus Kokonaisrahoi-
PAINOPISTEET (43%) (37%) (20%) €ja% (tavoite) tus yhteensa
Nuoret 688 000€ 592 000€ 320 000€ 1 600 000€ (20%) 300 000€ 1900 000€
Viihtyvyys 1032 000€ 888 000€ 480 000€ 2 400 000€ (30%) 1100 000€ 3500 000€
Yrittdjyys 860 000€ 740 000€ 400 000€ 2 000 000€ (25%) 2700 000€ 4700 000€
Yhteisot 860 000€ 740 000€ 400 000€ 2 000 000€ (25%) 900 000€ 2900 000€
YHTEENSA 3440000€ 2960000€ 1600000€ 8000 000€ (100%) 5000 000€ 13 000 000€
Toimintaraha 602 000€ 518 000€ 280 000€ 1400 000€
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KEHiTTdMISTYO ON
JdTKUVdd UUDEN

diSTIMiSTd Jad
ETSIMISTA.

Alueen asukkaiden aktivoinnissa ja tavoittamisessa
huomioidaan entistd enemman ns. neljdnnen sektorin
toiminta seka siihen liittyvat piirteet, kuten hetkellisyys
ja some-keskeisyys. Kohtaamistavat ja -paikat maaray-
tyvat luonnollisesti kohderyhméan mukaan. Yhteiséjen
tavoittamisessa tdrkedssa roolissa ovat kuntien hy-
vinvointikoordinaattorit, yhteis6asiamiehet ja muut
jarjestoyhdyshenkilot, joiden kanssa suunnitellaan ja to-
teutetaan yhteisdjen yhteisia tilaisuuksia ja tapahtumia.
Kylien aktivoinnissa yhteistyd kylaneuvostojen kanssa on
ratkaisevaa. Erityisesti ohjelmakauden alussa on tarpeen
panostaa ns. korona-exit-toimintaan. Koronan jalkeen
on tuettava yhteiséllisen toiminnan kaynnistymista
uudelleen ja tuoda ihmisia entistd enemman yhteen, eli
opetellaan yhteisollisyytta uudelleen yhdessa alueen
toimijoiden kanssa.

Yrittdjia kohdataan parhaiten esimerkiksi yrittajien
aamukahveilla ja mikroyrittdjien verkostotapaamisissa.
Yritysten kohtaamisessa olennaista on tiivis yhteisty6
alueen seutukuntaorganisaatioiden, kuntien elinkeino-
toimien ja Kerttu Saalasti Instituutin Mikroyrittajyyskes-
kus MicroENTREN kanssa.

Virtuaalitekniikan nopea kehittyminen luo ldhes
rajattomat mahdollisuudet aktivointityén tekemiseen.
Nuoret ja nuoret aikuiset tavoitetaan erityisesti sosiaali-
sen median kautta, ja sen vuoksi Leaderin "some-kayttay-
tymistd” kehitetdan entistd enemman osallistavampaan
ja aktivoivampaan suuntaan. Nuorten kohtaaminen on
silti edelleen tarkeds, ja siind merkittdvdssa roolissa on
yhteistyo alueen oppilaitosten kanssa. Vierailut kouluilla
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pyritdan saamaan mukaan oppilaitosten vuosikelloihin

ja nivotaan yhteen esimerkiksi yrittdjyyskasvatuksen ja
yhteiskuntaopin aineisiin. Aktivointia toteutetaan entista
enemman pelillisyyden kautta virtuaalisia tyokaluja
hyoédyntéaen.

Kehittamistyo on jatkuvaa uuden aistimista ja etsi-
mistd. Leader-toiminta tarjoaa tahan loistavan alustan
mahdollistamalla uudenlaiset toimintatavat ja rohkeat
kokeilut. Keskipiste-Leaderille innovatiivisuus ja uudis-
tuminen ovat olleet aina ldhtokohtia niin hanketydssa
kuin muussa kehittdmisessa. Erityisesti nuorten mukaan
ottaminen Leader-toimintaan tuo jatkossakin uudenlais-
ta ndkemystd ja uusia toimintatapoja Keskipiste-Leaderin
toimintaan. Nuorisotyéryhmatoiminnan kautta nuoria
saadaan pohtimaan alueemme tarpeita tuleville vuosille
ja osallistumaan hanketydhon. Erityisesti kansainvalisyys
ja yrittajyys kiinnostavat nuoria.

Myés erilaisten kampanjoiden, kuten sosiaalisen
markkinoinnin avulla kannustetaan asukkaita, yhteisoja ja
yrityksia toimimaan alueen elinvoiman, ilmastoasioiden
tai jonkun muun teeman eteen.

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN

Leader-tyon luonne itsessddn on verkostomainen ja
kumppanuuksiin perustuva. Monipuolisten verkostojen
kautta Keskipiste-Leader on alueen kehittamisessa aktii-
visesti mukana ja helposti saavutettavissa. Verkostotyo
rakentuu strategisten painopisteiden mukaan ja siinad
huomioidaan kohderyhmina niin nuoret, yhteisot kuin
yrityksetkin. Pddverkostoina ovat my6s alueen kunnat,



hallintoviranomaiset, Leader-hallitus ja muut Leader-ryh-
mat. Keskipiste-Leader pystyy verkostojen avulla paitsi
reagoimaan nopeasti niin myds mukautumaan muut-
tuviin tilanteisiin ja hakemaan uusia avauksia. Keski-
piste-Leader on verkostojensa ja osaamisensa kautta
haluttu yhteistyokumppani.

Ohjelmakausittain laaditaan Pohjois-Pohjanmaan
Leader-ryhmien kanssa yhteinen maakunnallinen stra-
tegia, joka luo suuntaviivat paikalliskehittdmiseen ja
rakentaa pohjaa tiiviille yhteistydlle. Yhteistyota tehdaan
erityisesti alueellisten verkostojen kehittdmisessa, Nuo-
riso Leader -toiminnassa, tiedotuksessa ja aktivoinnissa
seka yhteisojen ja yrittdjyyden kehittdmisessa. Yhteis-
tyon edelleen kehittamista on lapikayty esimerkiksi Poh-
jois-Pohjanmaan Kylat ry:n, Maaseudun Sivistysliiton ja
4H-toimijoiden kanssa. Paikallisuus on valttimme, mutta
yhteisty6lla ja verkostoitumisella toimimme maakunnalli-
sesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Keskipiste-Leaderin yhteistyd-, kumppanuus- ja
sidosryhmaverkostot ovat erittdin laajat ja monipuoliset.
Alueiden vilisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa Keski-
piste-Leader on mukana seka Leader-ryhmien yhteis-
tyOssa ettd laajemmissa teemaverkostoissa. Keskipis-
te-Leaderin nuorisoaktivaattori on toiminut esimerkiksi
valtakunnallisen Maaseutuverkoston nuorisotyéryhman
puheenjohtajana. Myos kansainvélinen yhteisty6 on ollut
luontaista lapi Leader-yhdistyksen historian. Pitkaaikaisia
kumppaneita léytyy ympéri Eurooppaa esimerkiksi Irlan-
nista, Saksasta, Hollannista ja Puolasta.

Monet Suomen Leader-ryhmat ovat hakeneet oppia
Keskipiste-Leaderilta joko alueelle suuntautuneilla
opintomatkoilla tai seminaareissa pidettyjen puheenvuo-
rojen pohjalta. Keskipiste-Leaderilta on haluttu hakea
toimintamalleja innovatiiviseen Leader-toimintaan niin
omiin rahoitusvélineisiin, nuorisotydhén kuin kansainva-
listymiseen liittyen seka yhteistyohon elinkeinotoimijoi-
den kanssa. Keskipiste-Leaderin tyontekijoita pyydetdan
myos aktiivisesti eurooppalaisiin seminaareihin puhujiksi
erityisesti nuorisotyon osalta. Keskipiste-Leaderin rahoit-
tamat hankkeet ovat menestyneet useasti eurooppalai-
sissa hankekilpailuissa. Keskipiste-Leaderin toimintatavat
on siis koettu innostavina ja rohkaisevina esimerkkeina.
Tama luo intoa yha uusien toimintatapojen etsimiseen.

VIESTINTA

Tehokas sisdinen ja erityisesti ulkoinen viestintd ovat
tarkedssa osassa Keskipiste-Leaderin tarjoamien mahdol-
lisuuksien markkinoinnissa paikallisille toimijoille seka yh-
teistyokumppaneille. Viestintda on vuosien ajan kehitetty,
ja pyritty pysymaan mahdollisimman hyvin ajan hermolla
erityisesti sosiaalisen median kasvettua suurimmaksi
ulkoiseksi viestintdkanavaksi. Tuleva alueviestijamalli on
varmasti osaltaan isossa roolissa kehittdmassa viestintaa,
ja tuomassa siihen uusia tyyleja ja toimintatapoja.

Taman hetken tarkeimmat ulkoisen viestinnan kana-
vat ovat Facebook seka Instagram, joiden seuraajamaarat

20

PaiKdLLiSUUS ON VALTTiMME,
MUTTa YHTEiSTYOLLA
Jad VERKOSTOITUMISELLA
TOiMiIMME MadKUNNALLiSesTi,
KdNSALLiSesTi Ja
KaNSaiNVaLiSESTi.

ovat suunnilleen samat. Pyrkimalla tehokkaaseen ja yh-
denmukaiseen viestintddn ndissa kanavissa tavoitteena
on kasvattaa seuraajamaaria ja sitd myoten lisdta alueen
toimijoiden tietoutta Keskipiste-Leaderin toiminnasta.
Sosiaalisen median trendien seuraaminen seka tydnte-
kijoiden ja alueen toimijoiden kouluttaminen sosiaalisen
median kdyttéon hyodyttavat koko alueen kehittymista
ja lisdavat myos alueen ulkopuolelta tulevien uusien
asukkaiden ja toimijoiden mahdollisuutta loytaa Keskipis-
te-Leaderin tarjoamat mahdollisuudet.

Sisdisessd viestinndssa tarkead on tiedon siirty-
minen Keskipiste-Leaderin henkiléston ja hallituksen
jdsenten valilla, seka julkishallinnon valilla. N&in kaikki
pysyvat selvilla siita, mitka ovat milldkin hetkella alueen
todelliset tarpeet ja kiinnostuksen kohteet. Omalla
toiminnallaan niin henkildsté kuin hallituskin voi luoda
Keskipiste-Leaderille tyokulttuuria, joka mahdollistaa
yhdistyksen toiminnan nakyvyyden ulospain helpos-
ti saavutettavana ja matalan kynnyksen paikallisena
kehittdjana.

Viestinnan suurimmat haasteet tulevina vuosina
kytkeytyvat alueen haasteisiin eli vanhenevaan vdesto-
rakenteeseen sekd nuorison vdhentymiseen alueella.
Talloin eri ikdluokkien kadyttdmat sosiaalisen median ka-
navat tulee ottaa vield tarkemmin huomioon. Facebook
on selkeasti vanhempien sukupolvien viestintdkanava,
kun taas Instagram on nuorempien kdyttéjien suosiossa.
Tasta syystd on tdrkeda muistaa pitda hyvat yhteydet
paikallismediaan, jotta Keskipiste-Leaderin toiminnasta
ja erityisesti rahoituksista tiedottaminen saavat perin-
teistdkin medianakyvyytta.



HALLINTO

Keskipiste-Leader on toiminut paikallisena
Leader-ryhmana vuodesta 1996 lahtien eli neljan
ohjelmakauden ajan. Yhdistyksessa tyoskentelee
nelja padtoimista ja yksi osa-aikainen toimihenki-
16. Henkilostolla on pitka kokemus Leader-tyostd,
esimerkiksi toiminnanjohtajalla on yli 20 vuoden
tyokokemus Keskipiste-Leaderissa. Yhdistyksella
on kolmikantainen 15 hengen hallitus seka hen-
kilokohtaiset varajasenet. Hallituksessa on aina
vahintaan yksi alle 25-vuotias nuorisojasen. Halli-
tuksesta on vuosittain erovuorossa kolmasosa.

@

Laatukasikirja ohjaa toimintaa ja sitd paivitetaan
sadnnollisesti. Uudet hallituksen jasenet koulute-
taan ennen luottamustehtavan alkua. Mahdollisil-
le uusille tyontekijoille on niin ikdan perehdytys-
suunnitelma. Tyontekijoitad ja hallituksen jasenia
koulutetaan Maaseutuverkostopalveluiden kou-
lutuksilla tai itse jarjestettavalld koulutuksella.
Sdannéllinen tutustuminen oman Leader-alueen
toteutuneisiin hankkeisiin kokousten yhteydes-
sa seka vuotuiset kehittdmispaivat vahvistavat
hallituksen ja toimihenkiléiden osaamista. My6s
hyvien kdytantdjen hakeminen niin Suomesta kuin
muualta Euroopasta on osoittautunut hyvaksi ta-
vaksi osaamisen vahvistamisessa seka hallituksen
jasenille etta tyontekijoille.

L€

Keskipiste-Leaderilla tyoskentelee tulevalla
kaudella 4-6 henkiléa. Leader-ryhmaén ydin-
toiminnoissa tydskentelee toiminnanjohtaja,
hankeneuvoja, maksatusneuvoja seka nuorisoak-
tivaattori. Lisaksi tarvetta on tiedottajalle ja
tarpeen mukaan hankevetijille. Leader-toiminnan
kautta resurssit tulevat neljille henkilélle ja muun
hankerahoituksen tai ostopalveluiden kautta
kahdelle henkilélle. Jos Leader-toimintaan koh-
distuvat resurssit vahentyisivat poikkeuksellisesti,
niin perustoimintaa sopeutettaisiin tai muuta
kehittdmisrahoitusta lisattaisiin. Naapuriryhmien
ja Pohjois-Pohjanmaan ryhmien kanssa pyritdan

tekemaan yhteistyota esimerkiksi tiedotus- ja
kansainvalistymisasioissa. Ryhmien vélinen tiivis
yhteistyo takaa sen, etta kriisitilanteissa muista
ryhmista l6ytyy osaamista ja valiaikaista henkils-
resurssia tilanteen niin vaatiessa. Vertaisarvioin-
nista alkanut ja vuosia jatkunut tiiviimpi yhteis-
tyo laatutyon parissa jatkuu Oulujarvi Leaderin
ja Yld-Savon Veturin kanssa. Laatutyon aktiivinen
vertaistuki mahdollistaa toiminnan jatkuvan
kehittdmisen.

Taloushallinto hoidetaan sahkoisesti ulkopuo-
lisen tilitoimiston kautta.
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Keskipiste-Leaderin jdsenmadra kevaalld 2022 oli
442 kpl, joista henkil6jdsenia 153 kpl ja yhteiso-
jasenia 289 kpl. Leader-yhdistyksen jasenyys

on avoin kaikille alueen asukkaille ja toimijoille.
Jasenyyden myo6td mahdollistuu myos Leader-
hallituksen toimintaan mukaan [&hteminen.
Jasenist66n kuuluvat mm. alueen kaikki kahdek-
san kuntaa. Keskipiste-Leaderin nuorisotyoryh-
massa on jasenia noin 20 kpl eri puolilta aluetta.
Jaseniston, hallituksen ja tyoryhmien kautta
saadaan saannéllinen vuoropuhelu keskeisiin
sidosryhmiin.

Omien rahoitusvalineiden eli Nuoriso-,
Yhteiso- ja Startti-Leaderin kehittdmisessa
Keskipiste-Leader on toiminut tienraivaajana
suomalaisessa ja eurooppalaisessa Leader-
kentdssa. Oman toiminnan kehittdmista tullaan
my6s jatkamaan niin rahoitusvélineiden kuin
muiden toimintatapojen muodossa. Esimerkiksi
neljannen sektorin eli aktiivisten kansalaisten
mukaan saaminen kehittamistyohon on tarkeaa.
Uudenlaiset rahoitusvdlineet tai -tavat aktivoi-
maan ymparistotyota ovat niin ikddn tarpeen.
Leader-ryhman roolia on syytd myos hieman
ravistella ja pohtia ennakkoluulottomasti uusista
nakokulmista. Keskipiste-Leader voisi toimia
jatkossa entistda enemman kehittdamisen alustana
esimerkiksi joukkorahoituksen toteutuksessa tai
kiertotalouden kehittdmisessa tai jossain muussa
tulevaisuusvisiossa, josta vasta aistimme heikko-
ja signaaleja.




SEURANTA JA ARVIOINTI

TRATEGIAN PAINOPISTEIDEN ja niille asetettujen tavoit-

teiden toteutumista seurataan aktiivisesti. Tulostavoit-

teita seurataan vuosittain strategiaan kirjattujen indi-
kaattoreiden avulla. Painopisteet ja niille asetetut tavoitteet
nousevat alueiden tarpeesta ja kehittamistoiveista. Niiden
toteutumista on seurattava tarkasti ja kyettdva reagoimaan
toimintaympadristén muutoksiin. Strategian toteuttamiseen
osallistuvilta hanketoimijoilta keratdan systemaattisesti
palautetta Leader-toimiston toiminnasta, hankehallinnosta ja
hanketoimijoiden kokemuksista kehittamistyodsta. Leader-toi-
miston henkilékunnan ja hallituksen itsearvioinneilla kerdtdan
nakemysta kehittdmistyon onnistumisesta. Ulkopuolisten
arviointien toteuttaminen hanketyon tuloksista ja Leaderin
omasta kehittamistoiminnasta on myos mahdollista.

EU-tasolla ohjelmakauden 2023-2027 seurannassa tavoit-
teiden ja tulosten saavuttamista painotetaan entistd enem-
man, ja siksi myds Leader-toiminnan ja rahoituksen vaikut-
tavuuden seurantaan on panostettava jatkossa enemman.
Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat ovat valmistelleet yhteisia
vaikuttavuusmittareita, joita tullaan kdayttdmaan erityisesti toi-
minnan vaikuttavuuden seurantaan ja osoittamiseen ryhmien
omien mittareiden lisaksi.

Leader-yhdistyksen tulee olla valmis toimimaan nopeasti,
jos toimintaymparistéssa tapahtuu akillisia muutoksia joko
alueellisten, valtakunnallisten tai globaalien kriisien tai mui-
den syiden johdosta. Leader on joustava ja kettera paikallisen
kehittdmisen valine. Strategiatyolla ratkotaan paikallisia haas-
teita ja etsitdan uusia avauksia ja valineitd kehittamistyohon.
Leader-strategian ytimen pitda olla kirkas ja paikallisuudesta
kumpuava, mutta riittdvan valja vastaamaan yllattaviinkin
muutoksiin.
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Ihmisten kokoisille ideoille!

www.keskipisteleader.fi
fFacebook.com/Keskipisteleader
@kpleader

Keskipiste-Leader
Pajatie 5
85500 nivala

* X %
*
* *
*

* 5 Kk

maaseuturahasto



http://www.keskipisteleader.fi
http://www.facebook.com/Keskipisteleader
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