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1. JOHDANTO

aikallisen kehittamistyon suunta on muut-

tunut viimeisen kahdenkymmenen vuoden

aikana. Ylhaalta alaspain tapahtuvasta

ohjauksesta on siirrytty omaehtoiseen ruo-
honjuuritason kehittamiseen. Leader-toimintatapa
on ollut tdman suunnanmuutoksen mahdollistaja,
sosiaalinen innovaatio. Kuluneiden kolmen EU-ohjel-
makauden tulokset puhuvat puolestaan: Paikallinen
ruohonjuuritason toiminta on osoittanut voimansa.
Pienella panostuksella saadaan toimijat tekemaan
yhdessa uusia ja alueen kannalta tarpeellisia asioita.
Rahallinen panostus houkuttaa ja koukuttaa teke-
maan yhdessa. Ja yhdessa tekemisesta kasvaa aina
uutta ja ajan mittaan suurta.

“Yhdessd tekemisestd
kasvaa aina uutta ja

ajan mittaan suurta”
Paikalliset

kehittamis-

yhdistykset eli Leader-ryhmat ovat [&ytaneet
paikkansa alueidensa kehittajina. Leaderiin kuuluva
kolmikantainen hallintopohja eli yksityisten kansa-
laisten, yhteisojen ja julkisen sektorin tasapuolinen
edustus on tuonut voimaa ja merkittavaa osaamista
kehittamisyhdistysten hallintoon. Leader-toimintata-
pa yhdistaa alueen osaajia seka tekemaan etta levit-
tamaan osaamista. Yritysten tukeminen, yhteisdjen
kehittaminen seka toimijoiden aktivointi, neuvonta
ja innostaminen ovat osoittautuneet valttamatto-
miksi tavoiksi paikallisten toimijoiden kehittamis-
tydn onnistumisen takaajina.



Tama strategia vuosille 2014—-2020 kokoaa Keskipis-
te-Leader ry:n tulevaisuuden toimintatavat ja vision
seka keinot niiden toteuttamiseen. Keskipiste-Leade-
rin tyd nojaa alueen vahvuuksiin eli suureen nuorten
ikaluokkaan, aktiivisiin yrityksiin ja tulevaisuuteen
katsoviin yhteisoihin. Kehittamistyén punainen lanka

on “Nuoret yrittamaan — Yhteisot kehittamaan”

Alueen asukkailta ja toimijoilta keratyt ajatukset ja ke-
hittamistoiveet on tiivistetty strategian painopisteiksi:
1. Yrittajyyden edistaminen

2. Paikallisyhteisét ja lahidemokratia

3. Nuoret voimavarana

Lapileikkaavina teemoina ovat kokeilukulttuuri ja
innovaatiot, kansainvalisyys seka luonto, ymparistd
ja ilmastonmuutos. Taman strategian toimintasuun-
nitelmassa esitetaan konkreettisia toimenpiteita ja

uusia tapoja naiden teemojen ratkaisemiseksi.

Monirahastoisuus on Leader-tyyppisen paikallisen ke-

hittamisen edellytys, jota Euroopan tason linjaukset

tukevat. Keskipiste-Leader hyddyntaa rahasto-ohjel-
mien lisaksi omia paikallisesti valmisteltuja hanke-
rahoitusvalineita kansallista rahoitusta hyodyntaen.
Maakunnallisen ja valtakunnallisen yhteistyon kautta
haetaan valmiuksia myos erillisten eurooppalaisten

rahoitusvalineiden innovatiiviseen hyddyntamiseen.

Omien paikallisten strategioiden liséksi Pohjois-
Pohjanmaan Leader-ryhmat ovat laatineet yhteisen
“Pohjois-Pohjanmaan paikallisen kehittamisen stra-
tegia 2014—2020" asiakirjan. Strategia linjaa ryhmien
yhteisia painopisteita ja luo edellytyksia entista
tiiviimmalle yhteistyolle. Yhteinen strategia myos
taydentaa kunkin Leader-ryhman omaa paikallista

kehittamisstrategiaa.

Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta siihen voi val-
mistautua. Tama strategia luo suuntaviivat alueemme
paikalliselle kehittamiselle. Yhdessa matka on hel-
pompi taittaa ja kohdata haasteita, Kiitos siita teille,

alueen asukkaat ja toimijat!
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Siikalatva
Haapavesi
Pyhanta
Nivala Kérsamaki
Haapajérvi
Reisjarvi Pyhajarvi

2. STRATEGIAN KATTAMA
KOHDEALUE JA VAESTOMAARA

eskipiste-Leader ry:n toimialue ohjelma-
kaudelle 2014-2020 muodostuu kahdek-
san kunnan eli Haapajarven, Haapaveden,
Karsamaen, Nivalan, Pyhajarven, Pyhannan,
Reisjarven seka Siikalatvan alueista. Siikalatvan kunta
kuuluu ohjelmakaudella 2014-2020 kokonaisuu-
dessaan Keskipiste-Leaderin alueeseen eli Rantsilan
pitaja siirtyy Nousevan Rannikkoseutu ry:n alueesta

Keskipiste-Leader ry:n alueeksi.

Pohjois-Pohjanmaan eteldosaan sijoittuvalla alueella
on nelja maaseutukaupunkia ja nelja kuntaa, jotka
muodostavat kaksi seutukuntaa: Nivala-Haapajarven

ja Haapaveden-Siikalatvan seutukunnat. Uuden maa-

seutuluokituksen mukaan alue on seka ydinmaaseu-

tua etta harvaan asuttua maaseutua.

Asukkaita alueella on noin 45 000. Vaestdomaara on
laskenut 4,2 % vuodesta 2005. Vaki on nuorta, mutta
asuu harvassa. Vaestontiheys Keskipiste-Leaderin
alueella on 6 asukasta/km2 , kun maakunnan keski-
maarainen vaestontiheys on 11 as/km2 ja koko maan
18 as/km2 . Kun maaseudulla tarkoitetaan haja-asu-
tusalueita ja alle 500 asukkaan taajamia, vuonna 2010
maaseudulla asuvien osuus oli koko maassa 17,2 %

ja Pohjois-Pohjanmaalla 20,5 %. Keskipiste-Leaderin
alueella maaseudulla asuvien osuus on huomattavas-

ti suurempi eli 47,3 % koko alueen vaestosta.

Vaeston ikarakenne v. 2011 (Tilastokeskus) 0-14-vuotiaat 15—-64-vuotiaat yli 65-vuotiaat

Keskipiste-Leaderin alue 20%

60% 20%



Vuonna 2010 tydvoimaan kuuluvia oli noin 41 %
vaestostd, alueen tyottomyysaste oli koko maan
tasalla eli noin 10,3. Kuten koko maassa, palvelut ovat
suurin tyollistaja Keskipiste-Leaderin alueella. Koko
maahan verrattuna alkutuotannon osuus korostuu,
myos jalostustydpaikkoja on suhteellisesti enemman

la, kuten koko maassa, painottuvat yhteiskunnalliset
palvelut, kuten terveyspalvelut ja koulutus. Maa- ja
metsatalous on alueella selvasti vahvemmassa ase-
massa kuin maassa keskimaarin. Sen sijaan etenkin
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka

hallinto ovat alueella muuta maata vahaisemmassa

kuin maassa keskimaarin. Keskipiste-Leaderin alueel- asemassa.
Tyopaikat toimialoittain v. 2009 (Tilastokeskus) Alkutuotanto Jalostus Palvelut
Keskipiste-Leaderin alue 18 % 26,5 % 54,2 %

Suurin osa alueen asukkaista on suorittanut jonkin

perusasteen jalkeisen tutkinnon, mutta tutkinnon

keskiarvon alapuolelle (67 %). Keskiasteen tutkinnon

suorittaneiden osuuksissa ollaan koko maan arvojen

suorittaneiden maarassa jaadaan kuitenkin maan ylapuolella.
Tutkinnon suorittaneet yli 14-vuotiaat v. 2010 Tutkinnon Keskiaste Korkea-aste
(Tilastokeskus) suorittaneet
Keskipiste-Leaderin alue 60 % 45% 16 %

Aluetta on kuvattu tarkemmin ”"Pohjois-Pohjanmaan
paikallinen kehittaminen 2014-2020" -strategiassa

v

=

yhdessa muiden Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien
kanssa.

3. STRATEGIAPROSESSIN KUVAUS JA
ANALYYSI ALUEEN KEHITTAMISTARPEISTA

3.1. TOIMINTA AIEMMILLA OHJELMAKAUSILLA

Keskipiste-Leader ry on toiminut maaseudun kehit-

tamisyhdistyksena ja Leader-ohjelmien toteuttajana
vuodesta 1996 lahtien eli koko Suomen EU-jasenyy-
den ajan. Nyt valmistuva strategia on jarjestykses-

saan neljas alueen kehittamisohjelma. Toiminta on

laajentunut vuosien varrella ja kaudella 2007-2013
Maaseuturahaston Leader-toiminnan, kalatalousra-
haston ja oman Nuoriso-Leader rahoituksen volyymi
on ollut julkisen rahoituksen osalta yli seitseman

miljoonaa euroa.

Taulukko rahoituksesta ja hankemddristd aiemmilla ohjelmakausilla 1996—-1999 (LEADER 11,
2000-2006 (LEADER+) ja 20072013 (Maaseuturahasto) LEADER-toiminnassa.

OHJELMAKAUSI RAHOITUS HANKEMAARA TYOPAIKAT YRITYKSET
(julkinen + yksityinen) yritys + hanketuki kpl uudet + sailytetyt, htv kpl
1996-1999 4000 000 € 150 70 30
2000-2006 8 000 000 € 200 130 40
2007-2013* 12 000 000 € R | - 160 90
*ennuste

3.2. OHJELMAKAUDEN 2007-2013 ARVIOINTI

Keskipiste-Leaderin toimintaa arviointiin kevaan
2012 aikana Oulun yliopiston Kajaanin kehittamiskes-
kuksen toimesta. Arvioinnin perusteella Keskipiste-
Leaderin keskeisimmat onnistumiset ohjelmakau-
della 2007-2013 ovat olleet rahoitettujen hanke- ja
yritystukien hyvat tulokset ja nuorten onnistunut
aktivointi. Rahoitetut hankkeet ovat olleet moni-
puolisia ja tukeneet yritysten toimintaa. Aktiivinen
hanketoiminta on vahvistanut alueen sosiaalista paa-
omaa. Yritystukien avulla on edistetty uusien yritys-
ten ja tyopaikkojen syntymista. Kehittamishankkeet
ovat lisanneet alueen vetovoimaisuutta, parantaneet
osaamisen tasoa seka aktivoineet nuoria. Kansainva-
lisyys ei ole tavoitellulla tavalla korostunut rahoite-
tuissa hankkeissa. Keskipiste-Leaderin toiminnan kes-
keinen lisdarvo tulee tyontekijoiden asiantuntevasta
toiminnasta, jolla he tukevat hakijoita ja hankkeiden

toteutusta.

Syksylla 2013 Oulun yliopiston alainen Oulun Ete-
laisen instituutti teki ulkoisen arvioinnin Keskipiste-
Leaderin yritystukien vaikuttavuudesta. Arviointi
kohdistettiin vuosina 2005-2009 yritystukea saanei-
siin yrityksiin. Vaikuttavuusarvioinnin tulosten mu-
kaan Keskipiste-Leaderin yritystukiprosessia pidettiin
onnistuneena. Tuensaajat olivat tyytyvaisia Keskipis-
te-Leaderin palveluun ja asiakaslahtoisyyteen. Vahi-
ten positiivisia kokemuksia liitettiin hakuprosessin
vaatimaan paperityéhon ja asiakirjoihin. Yritystuelle
hakuvaiheessa asetetut tavoitteet oli tuensaajien
nakemyksien mukaan saavutettu hyvin. Lisaksi suurin
osa yrittajista piti yritystukea kokonaisuutena hyvin
tai erittain hyvin onnistuneena. Tulosten perusteella
yritystuen tarkein ominaisuus tuen saajille on ollut
sen rohkaiseva, kannustava ja taydentava merkitys.
Suurimmat vaikutukset saadulla yritystuella koettiin

olleen motivaatioon yrittajana toimimisessa seka



yrittajan tulevaisuudenuskoon. Tuki on poistanut
epavarmuutta ja esim. madaltanut kynnysta aloittaa

yritystoimintaa.

Arviointien perusteella hanketoi-

mijat kokevat hankkeisiin liittyvan

Paattyneella ohjelmakaudella 2007-2013 kehitys
on ollut taysin vaaran suuntainen, kun seka pienet
etta isot hankkeet kayvat lapi saman pikkutarkan
tarkastusseulan seka paatos etta maksatusvaihees-
sa. Pienille hankkeille pitaa

selkeasti olla oma kevyempi

byrokratian liialliseksi ja hanketo- “Kehittdmishankkeet ja nopeampi malli. Hankkei-
teutusta hidastavaksi. Paatosten, ovat lisdnneet alueen den seuranta pitaa perustua
erityisesti maksatusten, viipyminen vetovoimaisuutta, toiminnan onnistumiseen
heikentaa hankkeiden tulokselli- parantaneet osaamisen eika pelkastaan tasmalleen

suutta. Keskipiste-Leaderin oma
Nuoriso-Leader rahoitusvaline on nuoria.”
osoittautunut toimivaksi ja tulok-

selliseksi tavaksi nuorten omien

kehittamiskohteiden ja -ideoiden toteuttamiseen.
Hanketoimijoille ja yrityksille “vierella kulkeminen”
ja neuvonta ovat juuri sitd mita toimijat Leaderilta
odottavat. Pienet paikalliset toimijat ja yritykset
odottavat saavansa apua nopeasti ja lahelta, olipa
kyseessa hankkeen toteutukseen tai hallinnointiin

liittyvat asiat.

tasoa sekd aktivoineet

toteutuvien kustannusten
seurantaan. Kokeilukulttuuri ja
innovaatiot ovat kehittamisen
ehdoton lahtokohta. Riskin
ottoa ja kokeilemista on voitava tukea hanketoi-
minnalla. Taysin ennalta suunniteltujen asioiden to-
teuttaminen hankerahalla ei ole oikeaa kehittamista.
Epaonnistuminen on sallittava, silla yritys ja erehdys

on monen merkittavan asian syntymisen edellytys.

3.3. STRATEGIAPROSESSIN KUVAUS

Keskeinen rooli kehittamistarpeiden maarittamisessa
on ollut alueen asukkailla ja toimijoilla. Keskipiste-
Leader kerasi ajatuksia ja toiveita "Uusien mah-
dollisuuksien maaseutu” -kiertueella syksylla 2012.
Jokaisessa alueen kahdeksassa kunnassa jarjestetyssa
illassa mietittiin mielikuvatyopajojen avulla, milta

oma kotikyla, -kunta ja Keskipiste-Leaderin alue voisi

nayttaa v. 2020. Tyopajoissa nousseista ajatuksista
poimittiin tarkeimpia kehittamistarpeita strategia-
tyon tueksi. Kaikille avoimiin tydpajoihin kutsuttiin
lehti-ilmoittelun, nettisivujen ja Facebook-tapahtu-
mien lisaksi henkilokohtaisesti aktiivisia toimijoita
ja yhteistyokumppaneita mm. kylayhdistyksista,

kotiseutuseuroista, nuoriso- ja kulttuuriyhdistyksista,

ProAgriasta ja MTK:sta seka
yrittajayhdistyksista. Kutsu
lahetettiin myos kuntien vir-
kamiehille ja toimihenkilsille
mm. maaseutuasioista ja kehit-
tamisesta vastaaville, kulttuu-
ri-, nuoriso- ja vapaa-aikatoi-
mille seka valtuutetuille.

Kiertueen lisaksi jarjestettiin
kaksi erityisesti sidosryhmille
suunnattua strategiatydpajaa
Nivalassa. Tyopajojen vetajana
toimi Suomen Aluetutkimus
FAR ja niissa keskityttiin mm.
arvioimaan nykyisen oh-
jelmakauden onnistumisia
seka tulevan ohjelmakauden
mahdollisuuksia, arvopohjaa ja

painopistealueita.

Keskipiste-Leaderin hallituksen
strategiaty® kaynnistyi kehit-
tamispaivalla syksylla 2012,
jolloin tydpajojen ja keskus-
telujen kautta luotiin ensim-
maisia suuntaviivoja tulevaan
strategiaan. Hallitus on tyostanyt tulevaa ohjelma-
kautta useammassa kehittamispaivassa ja tydpajoissa
syksyn 2012 seka kevaan 2013 ja 2014 aikana. Strategi-
aluonnosta on kasitelty hallituksen kokousten lisaksi
myos yhdistyksen kevatkokouksessa 2013 ja 2014.

Kevaalla 2013 jalkauduttiin myos alueen
oppilaitoksiin ja nuorten tapahtumiin, joissa
erityisesti nuorten ideoita ja toiveita saatiin esille
mielikuvatydpaja- ja kylakarttamenetelmia kayttaen.
Kehittamistarpeita ja konkreettisia toimenpide-
ehdotuksia saatiin lisaksi Keskipiste-Leaderin netti- ja
Facebook-sivuilla julkaistusta sahkoisesta kyselysta,
johon pystyi vastaamaan nimettémana maalis-
huhtikuussa 2013.

Kevaan 2013 aikana tavattiin myos alueen
kuntien valtuustot ja kunnat tekivat sitoumukset
kuntarahasta ohjelmakaudelle 2014-2020.

Tyopajoja ja kuulemistilaisuuksia jarjestettiin yh-

teensa 14 kpl. Kehittamistarpeiden kartoittamiseen
osallistui yhteensa 410 henkea. Keskeisilta sidos-
ryhmilta pyydettiin lausuntoa strategiasta syksylla
2013. Lausunnoissa strategian painopisteita pidettiin
hyvina seka alueen ja toimijoiden kannalta osuvasti

valittuina.

Alueen asukkailta, toimijoilta, kunnilta ja lukuisilta si-
dosryhmilta kerattya materiaalia on kaytetty pohjana
Keskipiste-Leaderin alueen kehittamisen SWOT-ana-
lyysissa (s. 10). SWOT-analyysissa esille tulleet vah-
vuudet ja mahdollisuudet on nostettu strategiassa
kehittamisen painopisteiksi. Toimintasuunnitelmassa
esitetaan konkreettisia toimenpiteita ja uusia tapoja
naiden teemojen edistamiseen. Toimintasuunnitel-
massa haetaan myos ratkaisuja alueella tunnistettui-

hin heikkouksiin ja esille nousseisiin uhkakuviin.
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Vahvuudet

Yrittajyys, aktiiviset pienyritykset, teollisuus
Nuorten maakunta, nuorten aktiivisuus,
Nuoriso-Leader

Talkoohenki, yhteisollisyys, yhteistyd, verkostot

Puhdas ja monimuotoinen luonto, turvallinen ja
virikkeellinen ymparisto

Asiantunteva, luotettu, kehittava, tuloksellinen
Leader-toiminta

Rohkeus toimia eri tavalla, riskinottokyky, valmius
itsendiseen ja vahvaan kehittamiseen

Mahdollisuudet

Kysyntalahtéinen maaseudun kehittaminen,
uudistuva maaseutu

- Luonnon hyédyntaminen elinkeino- ja matkailu-
toiminnassa, hyvinvointia luonnosta, Green Care

- Monipuoliset harrastusmahdollisuudet

- Paikalliset ja omaleimaiset lahipalvelut, lahituotteet
ja lahielintarvikkeet, kylien liiketoiminta, ikavaestolle

Heikkoudet

Kansainvalinen kehittamistoiminta nakyma-
ténta

Majoitustilojen ja matkailupalvelujen puute
Vaeston ikaantyminen

Pienten kehittamistoimien puute mm. liian
raskaan byrokratian vuoksi

Tiedotuksen ja vuoropuhelun riittamatto-
myys alueen toimijoiden kanssa (rahoitus/
kehittamismahdollisuudet)

Yksipuolinen, virallinen rooli rahoittajana
innovatiivisen kehittamistoiminnan esteena?

Uhat

luotavat uudet palvelut ja virkistyspalvelut tyollistavat

- Paluumuutto, maahanmuutto, kylien tonttitarjonta
Nuorten yritteliaisyys

Kehittajan ja aistijan roolin vahvistaminen

- Irtiotto, uuden suunnan ottaminen, itsendinen ote
- Kokeilukulttuuri, uudet ja rohkeat ratkaisut
- Laaja rahoituspohja

o Uusi projelﬁciluontainen yhteisétoiminta, osallisuu- |

- Kansainvalisyys

den ja vaikuttamisen tunne, pienessa suuremman slku
s

- Kulttuuri- ja ta&ahtﬁmatoimjnt‘é- -

Uusien yhdistys- ja kylatoimijoiden loyta-
minen vaikeaa, hanketoimijoiden ammat-
timaistuminen

Perinteisten maa- ja metsatalouselinkei-
nojen katoaminen

Asuminen/muutto ei mahdollista tai
houkuttelevaa joko toimeentulon tai
viihtyvyyden puutteen takia

Resurssipula, yksipuolinen rahoitus, yritys-
rahoitusmahdollisuuden heikentyminen

Leaderin roolin muuttuminen pelkastaan
neuvontaan

VISIO KESKIPISTE-LEADERIN ALUEESTA 2020

Keskipiste-Leader on Suomen vahvimpia paikalliskehittdjid,
Jjoka rohkean kokeilukulttuurin ja uusien innovaatioiden kautta
luo alueelle tyomahdollisuuksia, yrittdjyyttd ja elinvoimaa.

Kansainvdlistyvdt nuoret ja paikallisyhteisot ovat
merkRittdudssd asemassa alueen kehittdmisessd.

"Joustavaa ja paikallista
Leaderin kautta tapahtu-
vaa yritysten tukemista
tarvitaan ehdottomasti
myos jatkossa”

4. STRATEGIAN KUVAUS JA TAVOITTEET

eskipiste-Leaderin strategiset tavoitteet

perustuvat aiemman toiminnan kokemuk-

siin ja onnistumisiin seka alueen toimijoi-

den ohjelmatyo®ssa esittamiin tarpeisiin.
Yritystoiminta on alueella aktiivista ja yrittajien
usko ja halu investoida tulevaisuuteen ja kehittami-
seen on aina ollut vahva. Keskipiste-Leader on ollut
voimakkaasti mukana tukemassa alueen yrityksia
niin perustamisvaiheessa kuin laajentumisponniste-
luissa. Keskipiste-Leader on ollut kaudella 2007—
2013 Suomen johtava Leader-ryhma myoénnettyjen
yritystukien maaran osalta. Joustavaa ja paikallista
Leaderin kautta tapahtuvaa yritysten tukemista
tarvitaan ehdottomasti myds jatkossa. Innovatiivis-
ten ja riskipitoistenkin yritysten tukeminen kuuluu
Leader-toimintaan ja lisaksi paikalliset yritykset
tarvitsevat lahella olevaa tukea toimenpiteidensa
toteuttamiseen.

Elinkeinotoiminnan rinnalla on kulkenut yhteisdjen
kehittaminen. Hanketoiminta on tahdannyt alueen
elinvoimaisuuden ja houkuttelevuuden lisaamiseen
seka sosiaalisen padoman kasvattamiseen yhteiso-
jen toiminnan kehittamisen kautta. Alueella on pal-
jon lapsia ja nuoria, joten nuorisotoiminnan tukemi-
nen on vuosien varrella nahty yha keskeisemmaksi
tekijaksi tulevaisuuden rakentamisessa. Alueelta
puuttuu kansainvalista osaamista niin yritysten kuin
yhteisojen osalta. Nuoret ovat mahdollisuus kehit-

taa tata osaamisvajetta tulevaisuudessa.

“Erityisesti nuoria pyritaan
houkuttelemaan yhteiseen
tekemiseen projekti-
kansalaisuuden avulla”

1
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Alueen elinvoimaisuus, viihtyvyys, hyvinvointi

VR

Yrittajyyden edistaminen

Paikallisyhteisot ja lahidemokratia

Nuoret voimavarana

VS

VS

Pienyrittajyys
Yhteisojen liketoimita
Nuorten yrittelidisyys

Sosiaalinen paaoma
Kansalaisvaikuttaminen
Lahituotanto

Osallistuminen
Sitoutuminen

Luonto, ymparisto ja Kansainvalisyys Kokeilukulttuuri
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Kaavio 1. Keskipiste-Leaderin strategiset painopisteet, teemat ja tavoitteet 2014—2020.

4.1. STRATEGISET PAINOPISTEET

Ohjelmatyon perusteella Keskipiste-Leaderin
strategisiksi painopisteiksi kaudelle 2014—2020 on
asetettu:

1. Yrittajyyden edistaminen

2. Paikallisyhteisét ja lahidemokratia

3. Nuoret voimavarana

Lapileikkaavina teemoina ovat kokeilukulttuuri ja in-
novaatiot, kansainvalisyys seka luonto, ymparisto ja
ilmastonmuutos. Painopisteiden ja teemojen kautta
tavoitellaan asukkaille ja toimijoille hyvinvointia ja
viihtyvyytta seka alueen yleista elinvoimaisuutta.
Kaavio 1kuvaa painopisteiden, teemojen ja tavoittei-

den kokonaisuutta.

Yrittajyyden alatavoitteita ovat mikroyritysten
tukeminen, yhteisojen likketoiminnan edistaminen
ja nuorten kasvattaminen yrittajyyteen. Paikallisyh-
teisot ja lahidemokratia painopisteen alatavoitteita
ovat kansalaisvaikuttamisen lisdaaminen muuttuvassa

kuntarakenteessa seka yhteisdjen toiminnan vahvis-

taminen taloudellisesti ja toiminnallisesti. Esimerkiksi
[ahiruuan ja lahienergian tuottaminen kuuluu seka
yrittajyys etta paikallisyhteisot tavoitteisiin. Lahi-
tuotantoa tukemalla pyritaan vastaamaan kasvaviin
ilmastonmuutoshaasteisiin. Alueen vahvuutena on
puhdas ja monimuotoinen luonto, joten sen kestavaa
hyodyntamista yritystoiminnassa, virkistyskaytdssa
seka alueen asukkaiden hyvinvoinnissa lisataan.

Nuoret voimavarana painopisteen tavoitteena on
saada nuoret osallistumaan ja sitoutumaan tekemi-
sen kautta. Erityisesti nuoria pyritaan houkuttele-
maan yhteiseen tekemiseen projektikansalaisuuden
avulla. Nykypaivan ihmiset ovat kiireisia ja vapaa-aika
on tiukalla, joten tarvitaan uusia keinoja sitouttaa
ihmiset toimintaan. Vuosia kestavaan vapaaehtoi-
seen jarjestotyohon voi olla vaikea sitoutua, mutta
projektiluonteiseen tyohon, jossa on selkea alku ja
loppu, on mielekkaampaa tarttua. Tassa voisi olla

hanketyolla suuret mahdollisuudet jatkossa.

4.2. TUOTOS- JA TULOSTAVOITTEET

Yhdistyksen maaralliset tuotostavoitteet 2014-2020

Tilaisuuksien lukumaara / osallistujien maara, kpl
(miehet/naiset, joista nuoret alle 35-v.)
Hallituksen kokoukset
Yhdistyksen vuosikokoukset
Hankekoulutustilaisuuksien lukumaara
Aktivointitilaisuudet, joissa esitelty Leader- toimintaa
Koulutustilaisuudet
Yhdistyksen jasenmaara
Leader-toimiston kasittelemien hankehakemusten maara, kpl
Rahoitettujen hankkeiden maara, kpl
Yhteisojen hankkeita
Yrityshankkeita
Investointihankkeita

Kehittamishankkeita,
Joista:

- Nuoriso-Leader

- Yhteiso-Leader

- Teema-hanke

- Kansainvalisia hankkeita
Yhdistyksen toimittamien lehtien, esitteiden tms. lukumaara
Toiminnasta kertovat lehtileikkeet, haastattelut

Alueelliset tai valtakunnalliset tyéryhmat tms,
joissa Keskipiste Leader edustettuna, kpl

Yhdistyksen perustamat teemaryhmat

TAVOITE
162./2500
1250,/1250./500
50

14

14

70

14

250

600

500

250

250

200

300

150
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Yhdistyksen laadulliset tuotostavoitteet 2014-2020

Yhdistyksen toiminta on avointa
- tiedottaminen ja viestinta, sosiaalisen median hyédyntaminen
- jaseniston huomiointi
- kolmikantaperiaatteen toteutuminen

Yhdistyksen toiminta on tehokasta
- hankkeiden kasittelyaika
- hallituksen ja henkiléston koulutus

Onnistuminen uusissa toimintatavoissa

- ty®- ja teemaryhmatoiminta
- uusien hanketyyppien lanseeraus

T

Yhdistyksen maaralliset tulostavoitteet 2014-2020

Ohjelman/hankkeiden ansiosta syntyneet uudet tyopaikat, htv
(miehet/naiset, joista nuoret alle 35-v.)

Ohjelman/hankkeiden ansiosta sailyneet tyopaikat, htv
(miehet/naiset, joista nuoret alle 35-v.)

Hankkeiden toteutusaikainen tyollistavyys, htv

(miehet/naiset, joista nuoret alle 35-v.)

Ohjelman /hankkeiden ansiosta syntyneet uudet yritykset, kpl
Uusien palveluiden/innovaatioiden lukumaara, kpl

(tuote-, palveluinnovaatiot ym.)

Hankkeiden jarjestamien tilaisuuksien /osallistujien lukumaara, kpl

Hankkeissa tehdyn talkootyon maara tunteina

KANSAINVALISEN TOIMINNAN TULOSTAVOITTEET
Yhteistydssa mukana olleet organisaatiot/toimijaryhmat, kpl

-osallistujien lukumaara (miehet/naiset, joista nuoret alle 35-v.)
EVS-henkilévaihdossa olleiden nuorten maara

(miehet/naiset)

TAVOITE
100
50/50/15
90
45/45/15
40
20/20/15
90

50
150025 000
10 000

20
50/50/20
10

5/5

Yhdistyksen laadulliset tulostavoitteet 2014-2020

Lisataan alueen vetovoimaisuutta

Edistetaan innovaatioiden syntymahdollisuutta
Uusia toimijoita mukaan hanke- ja kehittamistyohon
Tiedottaminen tehostuu

Edistetaan omatoimisuutta alueella

Lisataan lahidemokratian vaikuttavuutta
Myénteiset vaikutukset nuorten aktivointiin
Edistetaan taloudellista hyvinvointia
Positiivinen kehittamisilmapiiri

Lisataan kulttuurista aktiivisuutta

Lisataan kansainvalista vuorovaikutusta
Edistetaan tasa-arvoa

Osaamisen taso nousee

Myénteiset ymparistd- ja ilmastovaikutukset

Edistetaan lahiruuan, -palveluiden, -energian saatavuutta

Myonteiset sosiaaliset vaikutukset

Tuetaan kestavaa kehitysta

Maaseutuohjelmatason pakollisten indikaattoreiden
lisaksi tavoitteena on, etta kukin Leader-ryhma voisi
valita yhteisesta indikaattoripankista oman ryhmansa
tavoitteisiin sopivat indikaattorit, jotka sopivat kulle-
kin hankkeelle. Naiden toteutumisesta Leader-ryhma
raportoisi vuosiraporteissaan, josta tiedot kerattai-
siin koko ohjelman vuosiraporttiin. Leader-ryhma
voisi kerata tiedot rahoittamiltaan hankkeilta siten,
ettd toimittaisi paattyville hankkeille indikaattori-
lomakkeen, johon on valittu ne indikaattorit, jotka

ovat tarkoituksenmukaisia juuri kyseiselle hankkeelle.

Nuorten saaminen mukaan kehittamistyohon on
keskeinen asia maaseudun elaman laadun yllapitami-
sessa nyt ja tulevaisuudessa. Laadullisia tavoitteita
voidaan johtaa suoraan myos ymparisto- ja sosi-
aalisista vaikutuksista seka tasa-arvovaikutuksista.
Kestavan kehityksen ja tasa-arvon tukeminen nakyvat
etenkin pyrkimyksena alueen tasapuoliseen kehit-
tamiseen. Nuoret ovat strategian tarkea painopiste,
mutta sukupuolisen tasa-arvon osalta alueellamme
tarvitaan tukea niin naisten kuin miestenkin suhteen.

Keskipiste-Leaderin alueella tasa-arvokysymys pai-

nottuukin enemman alueelliseen, taloudelliseen ja
sosiaaliseen tasa-arvoon kuin sukupuolten tai suku-
polvien valiseen tasa-arvoon. Laadullisten tavoittei-
den mittaamista kehitetaan esimerkiksi sosiaalisen

tilinpidon avulla.

Kestavan kehityksen

“Kestduvdn kehityk-
sen edistadminen ja
ympdristoasioista
huolehtiminen
ovat tdrked osa
strategiaa”

edistaminen ja ympa-
ristasioista huolehti-
minen ovat tarkea osa
Keskipiste-Leaderin
strategiaa. Yritystoi-
mintaan kohdentuvien
toimenpiteiden tulisi
vahentavaa ymparis-
torasitusta. Yritysten tukemisessa tulee huomioida
esimerkiksi lahienergian kayton edistaminen ja hiili-
neutraalin teknologian kehittaminen. Bioenergiaan
liittyvat kehittamishankkeet ja alan yritystoiminnan
tukeminen tuovat alueelle valtavasti mahdollisuuksia
seka ymparistonakokulmasta etta uusien innovaati-

oiden kehittamisessa.

15



4.3.YHTEENSOVITUS JA TYONJAKO MUIDEN RAHASTOJEN JA STRATEGIOIDEN SUHTEEN

Keskipiste-Leaderin strategia edistaa Eurooppa

2020 -strategian tavoitteita alykkaasta, kestavasta ja
osallistavasta kasvusta. Strategian painopisteita lapi-
leikkaavat teemat on myds yhteen sovitettu yleisten
horisontaalisten tavoitteiden eli innovaatioiden,
ilmastonmuutoksen ja ymparistén kanssa. Manner-
Suomen maaseutuohjelmassa kehittamisen priori-
teetit on jaettu kuuteen osaan. Leader-rahoituksella
toteutettavat hankkeet vastaavat ennen kaikkea

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman prioriteetit:
1. Tietamyksen siirron ja innovaatioiden edistaminen

2. Maatalouden kilpailukyvyn ja maatilojen elinkelpoisuuden

lisddminen

3. Elintarvike- ja non food -ketjun organisoitumisen ja riskien-

hallinnan edistaminen

4. Maa- ja metsatalouteen liittyvien ekosysteemien
ennallistaminen, sailyttaminen ja parantaminen

5. Voimavarojen tehokkaan kayton seka vahahiiliseen talouteen

siirtymisen edistaminen

6.Sosiaalisen osallisuuden, koyhyyden vahentamisen ja
taloudellisen kehityksen edistaminen maaseutualueilla

prioriteettiin 6: Sosiaalisen osallisuuden, kdyhyyden
vahentamisen ja taloudellisen kehityksen edistami-
seen maaseutualueilla. Leader-toiminta tukee hyvin
my&s prioriteettia T: Osaamisen ja innovaatioiden
edistaminen. Leader-toimet voivat kohdistua myos
neljadn muuhun prioriteettiin. Teknisesti Leaderin
kautta tuettavien toimien on toteutettava yhta tai
useampaa prioriteettia, mutta niiden ei tarvitse olla

maaseutuohjelman toimenpiteiden mukaisia.

4.3.1. ELY-KESKUKSEN JA LEADER-RYHMIEN VALINEN TYONJAKO

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja Leader-ryhmat
ovat tehneet yhteistydsopimuksen maaseuturahas-
ton toimintaan liittyvasta tyonjaosta (liite 1.). Poh-
jois-Pohjanmaan ELY-keskus on vastannut alueellisen
maaseutustrategian ja Leader-ryhmat paikallisten
maaseutustrategioiden valmistelusta. Leader-ryhmat
ovat laatineet omien paikallisten strategioiden lisaksi
ensimmaista kertaa yhteisen "Pohjois-Pohjanmaan
paikallinen kehittaminen 2014—-2020" -strategian.
Koko maakunnan kattava alueanalyysi on kehittamis-
tyon lahtokohtana, joka tiivistaa toiminnan suunta-
viivat erityisesti kolmannen sektorin, pienyritysten

ja muiden paikallisten ruohonjuuritason toimijoiden

osalta. Lisaksi yhteisella strategialla luodaan pohjaa
Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien entista tiiviim-

malle yhteistyolle.

Paasaantona maaseuturahaston hankerahoituksessa
on, etta ELY-keskus vastaa laajoista maakunnallisista
kehittamishankkeista ja isojen yritysten tukemisesta.
Leader-ryhmat tukevat paikallisia hankkeita ja uu-
denlaisia toimintatapoja edistavia kokeiluhankkeita.
Leader-yritystuet keskittyvat padosin aloittaviin ja
pieniin 1-2 htv yrityksiin seka uudenlaisten toiminta-
mallien kehittamiseen.

4.3.2. TYONJAKO YHTEISEN STRATEGIAKEHYKSEN MUIDEN RAHASTOJEN KANSSA

Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) alueellinen suunnitelma seka
maaseutustrategia 2014—-2020 taydentavat toisi-
aan. Maantieteellisesti maaseuturahaston rahoitus
on painottunut maaseutuluokituksessa ns. harvaan
asutulle ja ydinmaaseudulle — rakennerahastot
puolestaan taajamiin ja kaupunkeihin. Rahoituksen
kohteena on yhteisia toimialoja kuten maaseudun
mikroyritysten kehittaminen, matkailu, bioenergian
tuotanto ja palveluala seka kulttuuri- ja ymparisto-
toimet.

Keskipiste-Leader ja muut Leader-ryhmat kehittavat
alueitaan monirahastoisen toimintamallin kautta. Ra-
kennerahastojen EAKR ja ESR varoja kaytetaan joko
Leader-ryhmien yhteishankkeiden kautta tai yksit-
taisten Leader-yhdistysten ja rakennerahastojen va-
lisella sopimuksella. Erityisen hyvin Leader-ryhmille
sopii rakennerahastojen ohjelmaosiot, jotka koskevat

vahahiilisyy-

den tukemista » ..
o Leader-ryhmat
ja sosiaalisen

osallisuuden kehittauat
vahvistamista. alueitaan
Strategian monirahastoisen
valmistelu- toimintamallin
vaiheessa on kautta”

varmistettu

myos, ettei

maaseutuohjelma toimi paallekkaisesti kalatalous-
ohjelman kanssa. Kalatalousohjelman rahoituksen
turvin luodaan edellytyksia ammattikalastukselle
ja kalatalouden hoidolle. Kalatalousrahaston
osalta Keskipiste-Leaderin alueesta Pyhajarvi on
osa Kainuun ja Koillismaan kalatalousohjelmaa
2014-2020.
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5. TOIMINTASUUNNITELMA

eskipiste-Leaderin toiminta kolmella edel-
lisella ohjelmakaudella on ollut menestyk-
sellista. Saavutetut tulokset ovat olleet val-
takunnan karkitasoa ja Leader-yhdistys on
saavuttanut omalla alueellaan luotettavan kumppanin
ja kehittajan aseman. Aiemmat onnistumiset on saa-
vutettu toimimalla eri tavalla kuin muut ja hakemalla

jatkuvasti uusia valineita ja ratkaisuja paikalliskehit-

tamiseen. Hyvina esimerkkeina tasta ovat omalla
kansallisella rahoituksella pyoritettava Nuoriso-Lea-
der, toiminta EVS-nuorisovaihto-ohjelman isanta-
organisaationa ja kokeilut Leader-hallituksen jasenten
uusia uria aukovasta tydryhmatyésta. Yhdistyksen
kokouskaytannoissa on siirrytty sahkodiseen asiointiin
ja tiedottamisessa hyddynnetaan entista enemman
sahkoisia kanavia, kuten sosiaalista mediaa.

5.1. STRATEGIAN PAINOPISTEIDEN KAYTANNON TOTEUTUS

Keskipiste-Leaderin ulkoisessa arvioinnissa on nous-

sut esiin kehittamistarpeita tiedottamisessa seka

kansainvalisyyden tukemisessa. Naita asioita seka

“Nuoret yrittdmddn —
Yhteisot kehittamadn”

strategiaan valittuja painopisteita teemalla "Nuoret
yrittdamaan — Yhteisot kehittamaan” tuetaan seuraa-

villa kdytannon toimenpiteilla:

1. YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN

Pienyrittajyys

« Pienyrittdjia tuetaan yritystuen eri muodoilla, erityi-
sesti innovaatioiden mahdollistamisella. Jos rahastojen
valineet eivat sovellu niin pyritaan kehittamaan omaa
kokeiluhankemallia.

e Edistetaan yritysten yhteistyota ja kansainvalistymista.
e Tuetaan bioenergiaratkaisuja ja lahella tuotettavaa
energiaa kehittavia yrityksia.

« Edistetaan lahiruuan ja muiden lahituotteiden jalosta-
mista ja tuotekehittelya.

 Tuetaan luonnon ja ympariston kestavaa hyodyntamis-
ta liiketoiminnassa, kuten luontomatkailua tai Green
Care -toimintaa edistavia kehittamistoimia.

Yhteisojen liiketoiminta

 Kannustetaan yhteisoja liiketoiminnan kokeiluun palve-
luiden tuottajana.

* Luodaan pilottikylien avulla malleja yhteiskunnallisen
yrittajyyden, osuuskuntatoiminnan ja sopimuksellisuu-
den toteuttamiseksi.

Nuorten yrittelidisyys

« Edistetaan nuorten yrittajyytta yritystuen avulla, ke-
hittamalla Nuoriso-Leader valinetta nuorten yritta-
jyyskokeiluihin seka edistamalla yrittajyyskasvatukseen
liittyvaa hanketoimintaa.

2. PAIKALLISYHTEISOT JA LAHIDEMOKRATIA

Sosiaalinen paaoma

« Edistetaan yhteisojen kehittamistoimintaa hanke-
tyon valineilla seka ottamalla kayttéon yhdistysten
pienet hankkeet mahdollistavat teemahankkeet ja
omana valineena Yhteiso-Leader.

Lisataan pienia paikallisia kehittamistoimia ja
vahvistetaan Leaderin asiakastyytyvaisyytta uusilla
yksinkertaisilla hankemalleilla ja tehokkaalla tie-
dottamisella.

Tuetaan kylia ja muita yhteisoja alueen elamanlaa-
dun ja viihtyisyyden parantamiseksi seka sosiaalisen
pagoman lisaamiseksi esimerkiksi kylaaktivaattori-
toiminnan avulla.

Kannustetaan yhteisoja kansainvaliseen yhteistyo-
hon ja hyédyntamaan esim. EVS-ohjelmaa.

Lisataan alueen asukkaiden hyvinvointia ja viih-
tyisyytta monipuolisten reitisto- ja virkistysalue-
hankkeiden avulla. Tuetaan kulttuurin ja paikallisen
tapahtumatuotannon kehittamista.

Kansalaisvaikuttaminen

« Edistetaan kylien ja kuntien uudenlaista yhteistyota
ja luodaan valineita uudenlaisen lahidemokratian
toteuttamiseen.

 Tuetaan uusien toimintatapojen kehittelya maaseu-
tualueiden palveluiden jarjestamiseen.

Kehitetaan sahkoista asiointia ja tehostetaan
tiedottamista erityisesti sosiaalisen median kautta
mika vahvistaa yhteisdjen toimintamahdollisuuksia.

Lahituotanto

 Kannustetaan yhteisdja, yrityksia ja julkista tahoa
rohkeaan ja uudenlaiseen yhteistyohon paikallisten
palveluiden lisaamiseksi ja siten yhteiséllisyyden
lisaamiseksi.

3. NUORET VOIMAVARANA

Osallistuminen

« Aktivoidaan nuoria mukaan kehittamistyohon
Nuoriso-Leaderin avulla.

« Tuetaan nuorten osallistumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksia maakunnallisen nuorisohankkeen
avulla.

« Edistetaan nuorten omaehtoista toimintaa kehitta-
via hankkeita.

 Autetaan yhteisdja saamaan nuoret mukaan toi-
mintaan esim. kansainvalisyyden tai EVS-toiminnan
kautta.

« Edistetaan alueen yritysten ja yhteisdjen mahdolli-
suuksia ja valmiuksia hyédyntaa nuorille kertynytta
osaamista kansainvalistymisesta.

Sitoutuminen

« Otetaan nuoret mukaan Leaderin tyéryhmatoimin-
taan, "nuorisotiimiin’, ja tiedottamisen kehittami-
seen.
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nostaa kehittamisteemoja julkiseen keskusteluun

seka osallistaa ja yhdistaa toimijoita.

Aktivointia kohdistetaan erilaisiin vaesto- ja toimija-
ryhmiin. Nuoret ovat luonnollisesti yksi ydinryhma,
mutta toimia voidaan tarpeen mukaan kohdistaa
esimerkiksi vanhusten hyvinvoinnin edistamiseen
maaseudulla. Maahanmuuttajat voivat olla toimi-
jana kansainvalisyyteen liittyvissa toimissa. Syrjay-
tymisvaarassa olevia varten tulee suunnitella omia

kohdennettuja toimia.

Leader tukee pienyrittajia erityisesti innovaatiotoi-
minnan kehittamisessa, kansainvalistymisessa seka

verkostoitumisen edistamisessa.

Yhdistysten ja yhteiséjen toiminnassa tarvitaan pa-
nostusta hankeosaamiseen ja eri rahoitusvalineiden
hyodyntamiseen. Osalla toimijoista on vahva osaa-
minen, mutta Keskipiste-Leader pyrkii auttamaan
erityisesti pienia yhdistystoimijoita yksinkertaisten
teemahankkeiden tai Yhteiso-Leader tuen kautta.

Lasten ja nuorten maara alueella on suuri, mutta

Uusien ideoiden Kokeiluhankkeet, Tiedottamisen Itsendisen Kansainvalisyyden
herattely Nuoriso-Leader ja uudet keinot, aseman tukeminen hank-
Tyéryhmat Yhteiso-Leader: Sosiaalinen media, vahvistuminen: keissa, EVS-nuoriso-
aistivat aikaa, Innovatiivisuuden Sahkoinen Asiakastyytyvai- vaihto
Innovaatioleirit mahdollistaja, asiointi syyden paranta-

Pienten yhdistys- minen,

ten hanketoimin- Paallekaisen tyon

nan mahdollistaja, poistuminen,

Nuorten Byrokratian

hanketoiminnan vahentaminen,

mahdollistaja, Nopeus

Kokeiluhankkeilla
nopeat tulokset

Kaaviossa 2. kuvataan Keskipiste-Leaderin kehittdmisteemoja, joita strategia vie eteenpdin.

VALINTAMENETTELY

Rahoitettavien hankkeiden valinnassa on kaytossa avoin valintamenettely. Jokaisen hankkeen rahoitettavuutta
harkitaan tapauskohtaisesti. Kaikkien Keskipiste-Leaderin rahoittamien hankkeiden tulee tayttaa jollain painopiste-
alueella yksi tai useampi pakollinen kriteeri, lisaksi jokaisen rahoitettavan hankkeen tulee saada tietty vahimmais-
pistemaara valintakriteereista. Valintakriteerien perusteella Keskipiste-Leaderin hallitus asettaa kokouksissaan

6-9 kertaa vuodessa hakemukset jarjestykseen sen mukaan, kuinka hyvin ne edistavat strategiaan kirjattuja tavoittei-
ta ja toiminnan painopistealueita. Lisaksi hallitus voi tehda tarkentavia linjauksia rahoitettaviin tukiin. Valintakritee-

rit ovat esitelty tarkemmin liitteessa 2. seka yhdistyksen www-sivuilla.

5.2. AKTIVOINTI- JA OPPIMISSUUNNITELMA

Alueen toimijoiden aktivointi ja neuvonta ovat
keskeisia tekijoita onnistuneelle ja vaikuttavalle
paikalliskehittamiselle. Uuden ohjelmakauden mah-
dollisuuksista tiedotetaan alueen toimijoille akti-
vointitilaisuuksien avulla ja osallistumalla yhteisty®-
tahojen tilaisuuksiin. Onnistunut tiedotus ja viestinta
ovat avainasemassa. Hankesuunnittelukoulutuksilla
tuodaan osaamista ja saatetaan toimijoita yhteis-
tyohon. Keskipiste-Leaderin tydéryhmatyodskentely
on uusi valine, jolla aktivointia voidaan tehostaa.
Tyoryhmia voisi olla esimerkiksi nuorisotoiminnan
aktivointiin, kansainvalistymiseen, tiedottamiseen
seka lahipalveluiden kehittamiseen. Tyéryhmiin tulee
edustajia Leader-hallituksesta, toimihenkildista seka

asiantuntijoita alueelta. Tyéryhmien avulla voidaan

"nuorisopako” alueelta on silti voimakas. Nuorison

Oppimissuunnitelmalla tarkoitetaan alueen toimi-
PP aktivoinnilla ja Nuoriso-Leader tuen avulla nuorille

joiden osaamisen ja puutteiden tunnistamista seka ) . . )
juurrutetaan mielikuvaa viihtyisasta alueesta, jonne

niihin vastaamista. Keskipiste-Leaderin alueella on . L
kannattaa opiskelujen jalkeen palata asumaan.

erittain vireaa yritystoimintaa. Se on nakynyt myos

myoénnettyjen tukien kautta, Keskipiste-Leader

on panostanut yritystukiin ja on Suomen johtava o o
“Nuorille juurrutetaan mieli-

kuvaa viihtyisdsta alueesta,

jonne kannattaa opiskelujen
| A——

Leader-ryhma yritystukien ohjaamisessa. Keskipiste-
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5.3. TIEDOTUS- JA YHTEISTYOSUUNNITELMA

Medianakyvyyden ja tiedottamisen tason nostami- lua ja suoria vaikutusmahdollisuuksia lisataan sah-

nen on tarkeaa seka paikallisella etta alueellisella koista ja sosiaalista mediaa hyodyntamalla. Tarkeaa
tasolla. Sosiaalisen median tehokas hyodyntaminen on my&s ajan virtausten tuomien mahdollisuuksien
ja maakunnallisen tiedotusyhteistyon lisaéaminen tiedottaminen alueen toimijoille ja asukkaille seka
on strategisesti tarkeaa kaiken paikalliskehittamisen esille tulleiden uusien mahdollisuuksien nostaminen
osalta. Sahkoéisen asioinnin mahdollisuuksia kehite- tietoisuuteen ja keskusteluun alueella.

taan Nuoriso Leader -mallin mukaisesti. Vuoropuhe-
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Sisainen tiedottaminen
 Hallituksen ja toimihenkildiden kesken
« Jasenjulkaisut

« Leaderin ja hallinnon valinen (ELY, Mavi, MMM)

Ulkoinen tiedottaminen
» Rahoitetut hankkeet ja hanketoimijat
 Leaderin tapahtumat

* Tiedotusta Leaderin tarjoamista
mahdollisuuksista

» Uusien mahdollisten hanketoimijoiden
tavoittaminen tiedotuksen avulla

* Kehittajana toimimisesta tiedottaminen seka
tuloksista tiedottaminen

» Tavoitettavuus ja helppous ldhestya

» Tyéryhmatoiminnan nostamien ideoiden
esittely

Tiedottamista maaseudun kehittamismahdollisuuk-
sista ja Leader-toiminnasta tehostetaan maakun-
nan Leader-ryhmien yhteisella tiedotushankkeella.
Hankkeen avulla on mahdollista palkata Leader-
ryhmille yhteisia tiedotus- ja viestintaosaajia.
Tiedotusosaamista tarvitaan maakunnallisen ja
paikallisen Leader-tietoisuuden lisaamiseksi, tiedon
ja kokemusten valittamiseen ja uusimpien viestinta-
keinojen hyddyntamiseen. Valtakunnallista Leaderin
brandityota kannattaa hyodyntaa myos paikallisen
nakyvyyden tehostamisessa. Tarkempi viestintasuun-
nitelma liitteena 3.

Verkostoitumista paikallisella, alueellisella ja kan-
sallisella seka kansainvalisella tasolla lisataan etsien
uusia yhteistydbmuotoja ja toimintatapoja. Kuntayh-
teistyd on hyvalla tasolla, mutta sen tiivistaminen on
tarkeaa molempien osapuolten ja erityisesti alueen
toimijoiden kannalta. Tulevaisuuden kuntarakenteen
muutokset korostavat lahidemokratian ja paikalliske-
hittamisen merkitysta. Kuntayhteistyon tavoitteena
on lisata kolmannen sektorin, yritysten ja julkisen ta-
hon yhteisty&ta niin, etta mahdollistetaan maaseu-
dun uudenlaiset ldhipalvelut. Seutukuntien ja niiden
yhteydessa toimivien elinkeinoyhtididen eli NIHAKin

ja Haapaveden-Siikalatvan kehittamiskeskuksen kans-

! 'J g
A TR . &

“Esille tulleiden uusien mahdolli-
suuksien nostaminen tietoisuu-
teen ja keskusteluun alueella”

sa yhteisty® on saumatonta ja toisiaan taydentavaa
niin yritystoiminnan kehittamisessa kuin aluekehit-
tamispalveluissa. Naiden kehittamisorganisaatioiden
kanssa on linjattu yhteisesti tulevan ohjelmakauden
tavoitteita pienyritysten tukemisesta ja karkitoimi-

alojen kuten bioenergian edistamisesta.

Yhteistydssa Oulun yliopistoon kuuluvien maan-
tieteenlaitoksen ja alueyksikon Oulun Etelaisen
instituutin kanssa edistetaan alueen tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoimintaa. Kumppaneina
voivat toimia myos alueen oppilaitokset toimiala-
kohtaisesti. Esimerkiksi bioenergian kehittamisessa
Haapajarven ammattiopisto on edellakavija ja aktiivi-
nen toimija my&s alan yritysten verkottamisessa.
Pyhajarven kaivokseen sijoittuvan hiukkasfysiikan
tutkimuskeskuksen perustamiseen pyrkivan yhteis-
eurooppalaisen LAGUNA-hankkeen mahdollisuuksia
seurataan myos aktiivisesti hankkeen edetessa. Kes-

kipiste-Leaderilla on aktiivinen rooli myds Maaseu-

tuverkostoyksikon lanseeraaman mallin eli innovaa-
tioleirien hyodyntamisessa maaseudun asukkaiden ja
yritysten uusien ideoiden luomiseksi ja ottamiseksi
kaytantoon. Keskipiste-Leader on yhtena isantaor-
ganisaationa kevaalla 2014 alueella jarjestettavassa
innovaatioleirissa. Maakunnallisilla

innovaatioleireilla nostetaan uusia

dyntaa rakennerahastoja esimerkiksi vahahiilisyyden
edistamisessa ja syrjaytymista ehkaisevissa toimis-
sa niin yritys kuin yhteisotasoilla. Nailla toimilla
Leader-strategia hy¢dyntaa maakuntatason kehitta-

mistoimintaa.

Yhteistyé maakunnan Leader-ryhmien

valilla on tiivistynyt merkittavasti

ideoita, mutta luodaan my®s uuden- “Innovaatio-
- o e T yhteisesti hallinnoitavan Yhteiséhau-
laisia yhteistydverkostoja yrittajien, leireilld
. L A , tomo-hankkeen myota. Hankkeen
yhdistystoimijoiden, julkisen sektorin nostetaan

ja muiden kehittajatahojen toimesta.
Innovaatioleirimalli pyritaan ottamaan

yhdeksi alueen kehittamisvalineeksi.

Alueen keskeiset jarjestot eli kylatoimijat, yritta-
jajarjestot, MTK-yhdistykset, Maaseudun Sivistys-
liitto, 4H-piiri ja ProAgria ovat Keskipiste-Leaderin
yhteistyokumppaneita ja yhteistyd on luontevaa
ja sujuvaa. Yhteistydkumppanit ovat myds mukana
maakunnallisessa maaseutufoorumitoiminnassa.
ELY-keskuksen kanssa asiointi ja yhteensovitus on
jatkuvaa, yhteistyd on loytanyt uomansa ja toimin-
tatavat ovat molemmin puolin selkeat. Maakunnan
liiton kanssa yhteistyota on tiivistetty paattyvan
ohjelmakauden aikana ja tiedottamisen tasoa lisatty.
Keskipiste-Leaderin strategian tavoitteena on hyo-

uusia ideoita”

myotavaikutuksella kaynnistettiin myos
Pohjois-Pohjanmaan paikallisen kehitta-
misen strategiaty®. Ensimmaista kertaa
tehdylla yhteisella strategialla luodaan
pohjaa Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien entista
tiiviimmalle yhteistyodlle. Maakuntatasolla yhteis-
tyota syvennetaan entisestaan vuonna 2013 tehdyn
yhteisen laatutyoprosessin kokemusten perusteella.
Naapuri Rieska-Leaderin kanssa yhteistyd on jokapai-
vaista ja luontevaa. Keskipiste- ja Rieska-Leaderilla
on ollut jo vuosia yhteisia tyontekijoita, esimerkiksi

maksatusneuvoja.

Yhteistyota tehdaan myds Suomen muiden Leader-
alueiden kanssa. Kansainvalista toimintaa ja osaamis-

ta lisataan alueella erityisesti nuorten kautta eli
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edistetaan nuorten liikkuvuutta ja nuoriin kohdistu-
vaa yhteistyota. Kansainvalisyytta eivat ole pelkas-
taan kansainvaliset hankkeet vaan myés avoin ja
suvaitsevainen asenne. Kansainvalistymisen kautta
syntyy usein uusia ideoita oman toiminnan kehitta-
miseksi niin yhteisoilla kuin yrityksillakin. Se mah-
dollistaa myés yritysten kehittymismahdollisuudet
esimerkiksi vientiin tai matkailuun liittyen. Aina ei
tarvitse lahted kauemmas eli kotikansainvalistyminen
ja erilaisten kulttuurien kohtaamiset omassa kotiym-
paristossa kasvattavat alueen asukkaista, erityisesti

nuorista, kansainvalisesti sivistyneita toimijoita.

Kansainvalistymisessa hyodynnetaan pitkaaikaista
kumppanuutta Irlannin keskipistealueen toimijoi-
den Westmeath Community Development Ltd:n
seka Offaly Local Development Co:n kanssa. Hyvia
kokemuksia on saatu mm. kylien ja yritysten (esi-
merkiksi kasityoyrittajat) valisesta yhteistydsta seka
nuoriin kohdistuvista kehittamistoimista. Kontakteja
kansainvalista toimintaa varten l&ytyy myds muualta
Euroopasta, esimerkiksi nuorten kehittamistoimiin

liittyen Lokale Aktionsgruppe Altmuhl-Wérnitz

Saksasta seka uusimpina kumppaneina Latvian keski-

pistealueen Leader-ryhma Zied Zeme ja unkarilainen
Szinergia Leader. Mielenkiintoisena uutena yhteis-
tydmaana voisi olla Ruotsi, jossa Leader-toiminta-
tapa otetaan kayttéon myods rakennerahastoihin.
Vastaava monirahastoisuus tukisi Keskipiste-Leaderin
strategisia tavoitteita yrittajyyden edistamisessa ja
paikallisyhteisdjen kehittamisessa. Lisaksi European
Voluntary Service -toimintaan osallistuminen avaa
jatkuvasti uusia mahdollisuuksia kansainvaliseen
yhteistyohon.

Mielenkiintoinen

mahdollisuus on ) R
Kansainvdlistd

toimintaa
Jjaosaamista
lisdtddn alueella”

myos kevaalla
2013 alkanut
opetuskump-
paniyhteistyd
Ruralia-Insti-
tuutin kanssa.
Keskipiste-Leader ja muutama muu Leader-yhdistys
toimivat Rural Studies yliopisto-opiskelijoiden ope-
tuskumppanina tarjoten mahdollisuuden tutustua
kaytannon tasolla paikalliseen maaseudun kehitta-

mistyéhon.

6. STRATEGIAN HALLINTO JA SEURANTA

eskipiste-Leader ry on toiminut Leader-

ryhmana vuodesta 1996 alkaen eli kolmen

EU-ohjelmakauden ajan. Toiminta on

vahvistunut ja monipuolistunut vuosien
varrella ja saavutetut tulokset ovat olleet erinomai-
sia. Leader-yhdistys on saavuttanut luotettavan ja
tunnustetun aluekehittajan aseman. Yhdistyksessa
on noin 240 henkil®- ja yhteisdjasenta, 15-hengen
kolmikantainen hallitus ja 5 toimihenkiloa. Yhdistyk-
sen toimialueen 8 kunnassa on noin 45 000 asukasta.
Leader-toimisto sijaitsee Nivalassa. Alue on maan-
tieteellisesti kohtuullisen suuri, jonka takia yhden
aktivointityota tekevan henkild tyodpiste on sijainnut
Siikalatvan kunnassa. Alue on paikalliselle toiminnalle
ja osallisuudelle sopiva, kun huolehditaan nykyisen
tasoisesta resurssoinnista henkilostoon.

Yhdistyksen taloudellinen ja hallinnollinen osaami-
nen perustuu ammattitaitoiseen ja kokeneeseen hen-
kilostoon seka ulkopuoliseen tilitoimistopalveluun.
Yhdistyksella on toiminnanjohtaja, hankeneuvoja,
talousvastaava seka kaksi hanketyontekijaa. Toimin-

nanjohtajalla on yli 12 vuoden kokemus Keskipiste-

Leaderin toiminnasta. Lahtokohtaisesti maaseutura-
haston Leader-toimintatavan kautta tulee resurssit

kolmelle henkilélle ja 2-3 henkildn resurssit tulevat

muiden rahoitusten kautta.

Strategian toteuttamista seurataan jatkuvasti ja vuo-
sitasolla raportoidaan saavutetut tulokset suhteessa
tavoitteisiin. Seurantaa tehdaan seka itsearviointi-
na henkiléston ja

hallituksen toimesta,

mutta myos ulkoisilla “Leader-yhdistys
arvioinneilla. Ulko- on saavuttanut
puolista arviointia luotettavan ja
kaytetaan ohjelma- tunnustetun
auden puolivalissa aluekehittdjdn
ja lopussa strategian .
aseman

edistymisen perus-

teella. Saannollis-

ta itsearviointia tehdaan vuosittain tutustumalla
tarkemmin hanke- ja rahoituskohteisiin paikanpaalla
seminaari-/koulutuspaivien muodossa. Strategian
painotuksia tarkastellaan arviointien perusteella ja

tehdaan tarvittavia muutoksia.
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/. STRATEGIAN RAHOITUSSUUNNITELMA

eskipiste-Leader vahvistaa toimintaansa ja aluekehittajan rooliaan laajentamalla toiminnan rahoitus-
pohjaa. Monirahastoista Leader-toimintatapaa sovelletaan maaseuturahaston, kalatalousrahaston ja
rakennerahastojen osalta. Nuoriso-Leader ja Yhteiso-Leader toteutetaan kansallisella rahoituksella.
Lisaksi etsitaan valineita ja rahoitusmalleja rohkean kokeilukulttuurin mahdollistavaan toimintaan. Jos
rahasto-ohjelmat eivat mahdollista kokeilukulttuurin tukemista niin siihen hankitaan kansallinen rahoitus.

Kokonaisrahoitussuunnitelma ohjelmakaudelle 2014-2020

KOKONAISKEHYS % € /vuosi €/7v
Julkinen tuki (EU, Valtio, Kunta) 65 1450 000 10 150 000
- kunta 20 290 000 2 030 000
Yksityinen rahoitus 35 800 000 5600 000
YHTEENSA 100 2250 000 15750 000

Maaseuturahaston rahoitussuunnitelma yritys- ja kehittamishankkeisiin ohjelmakaudelle 2014-2020

KOKONAISKEHYS % € /vuosi €/7v.
Julkinen tuki (EU, Valtio, Kunta) 65 931000 6 517 000
- kunta 20 186 200 1303 400
Yksityinen rahoitus 35 500 000 3500 000
YHTEENSA 100 1431000 10 017 000
Rohkeus toimia
Suomen iohtava eri tavalla ja kyky
Toimintaraha ohjelmakaudelle 2014-2020 ) . hakea ratkaisumalleja
Leader-ryhma Imii
EU (42 %) € | Valtio (38 %) € Kunta (20 %) € = Julkinen yht. € | Julkinen % (max 25 %)* 2007-2013 ongc min
Toimintakustannukset 385 140 348 460 183 400 917 000 n yritystukien . -
Ktivointi ia toimi osalta Nuoriso-Leader,
Aktivointi ja toiminnan 257 040 232560 122 400 612 000 8 tyéryhmatoiminta
edistaminen

- ha vh . Luontaiset,
Toimintaraha yhteensa 642 180 581 020 305 800 1529 000 19 toiminnan kehitty-

misesta ja kypsymisesta
kasvaneet valmiudet
uuden suunnan

* h H oy _ h T A
toimintarahan %-osuus maaseuturahaston kokonaisrahoituskehyksestd Tyéryhmista saadaan

aistijoita ja kehittajia

Arvio rahoituksen jakautumisesta Keskipiste-Leaderin toimihenkildiden ja ottamiseen.
strategian painopisteiden mukaan alueen tueksi —>
Painopiste % . Ammattitaitoinen
nop e . e e e Keskipiste-Leader ry: henkilosto
Yrittajyyden edistaminen 30 Etsitddn vdlineitd Aistii .
Paikallisyh.teisét ja lahidemokratia 40 ja rahoitusmalleja Istijana CUC?SSG
Nuoret voimavarana 30 hk - Ieumppanma
ronrean T ..
' _ kehittdmisessd o
kokeilukulttuurin Riskinottokyky ja YhteistyShakuinen
) ) . o s o toiminta muihin
Alueen kunnat ovat sitoutuneet strategian mukaiseen 20 % julki- mahdollistavaan toiminnan kypsyys maaseudun kehittajiin
t hoit t ittaisella kertasuoritusperiaatteella. _ ” — —
sen tuen rahoitusosuuteen vuosittaisella kertasuoritusperiaatteella toimintaan Mita voimme tehds, Mot Lend > -
Aktivointityéhon ja hallintoon kohdistuvan Toimintarahan osuus on sen sijaan ettd mité on MStug'tea Eel_rY_ry 'Taltl"
5 , Sitra, ELY, paikalli-
25 % julkisista kokonaiskustannuksista. pakko tehda. set elinkeino;htiét
jne.
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LIITE 1. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien yhteisty6sopimus maaseuturahaston

toimintaan liittyvasta tyonjaosta

YHTEISTYOSOPIMUS

Tama sopimus on Pohjois-Pohjanmaalla toimivien Leader-ryhmien ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen vélinen sopimus yh-
teistydsta Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2014-2020 hanke- ja yritystukien rahoituksesta. Sopimusosapuolet
ovat Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Koillismaan Leader ry, Oulun Seudun Leader ry, Nouseva Rannikkoseutu ry, Rieska-Leader
ry ja Keskipiste-Leader ry.

Aluemaaritys

Manner-Suomen maaseutuohjelman alueeseen kuuluu koko Pohjois-Pohjanmaan maakunta, lukuun ottamatta Oulun kaupun-
gin keskusta-alueita (kartta liitteena). Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ulkopuolelta Rieska-Leader ry:n toiminta-alueeseen
kuuluu Kannuksen kaupunki ja Koillismaan Leader ry:hyn Posion kunta.

Yhteensovituksen kaytannot

Leader-ryhmat ja ELY-keskus kokoontuvat saannéllisesti, vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Naissa yhteisissa YjaH-poydan
kokouksissa kasitellaan vireilla olevia hankkeita, hankkeiden yhteensovitusta, yhteisia toimintaprosesseja ja toiminnan laadun
kehittamista. Yksittaisten hankkeiden valmistelussa Leader-ryhmat ja ELY-keskus keskustelevat tarvittaessa tapauskohtaisesti,
kumman rahoitettavaksi yksittainen hankehakemus sopii. Leader — ryhmien hallitukset tekevat omia rahoituslinjauksiaan ja
nama voivat olla keskenaan poikkeavia. Linjaukset yhteensovitetaan. Tarvittaessa jarjestetaan myos kahdenkeskeisia tapaamisia
Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen valilla, esimerkiksi uusien tyontekijoiden perehdytyksessa.

Yritystuet

ELY-keskuksessa paapaino maaseuturahaston varojen sitomisessa on 2-10 htv:n maaseudun raaka-aineita ja voimavaroja hyo-
dyntavissa seka maaseudun palvelutoimintaa edistavissa, padasiassa taajama-alueiden ulkopuolisissa yrityksissa ja pk-elintarvi-
keyrityksissa (elintarvikeyritykset voivat sijaita myos taajamissa). ELY-keskus rahoittaa perustamistukea ensisijaisesti hankkeisiin,
joihin oletetaan kohdistuvan huomattavia investointeja.

Leader-ryhmien yritystuet kohdistuvat paasaantdisesti 1-2 htv:n yrityksiin. Paapaino yritystuissa on pienten ja aloittavien
yritysten tukemisessa. Yritystoiminnan tukemisessa Leader-ryhmat kannustavat yrityksia verkostoitumaan ja kokeilemaan uusia
ja innovatiivisia toimintatapoja.

Kehittamishankkeet

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus rahoittaa paasaantoisesti toteutusalueeltaan seutukuntaa laajempia tai koko maakunnan kat-
tavia kehittamishankkeita tai ylimaakunnallisia hankkeita. ELY-keskuksesta voidaan rahoittaa myos kohdealueeltaan rajattuja,

kustannusarvioltaan merkittavia kehittamishankkeita ja investointeja, mikali ne ovat erityisen merkittavia maaseudun kehitty-
misen kannalta.

Leader-ryhmat rahoittavat paasaantoisesti kyla-, kunta- ja seudullisia hankkeita seka pienempia yleishyodyllisia investoin-
tihankkeita. Leader-ryhmien tukemissa hankkeissa korostuvat Leader-toiminnan periaatteet, jotka on maaritelty Manner-
Suomen maaseudun kehittamisohjelmassa. Uudenlaisten, kokeilevien ja vaikeasti ennustettavien toimintatapojen kayttoa
edistetaan Leader- hankkeilla.

Viestinnan yhteensovitus

ELY-keskuksen tiedotuksen paapaino on maakunnallisessa ohjelmatiedotuksessa. ELY-keskuksen viestinta suunnataan maakun-
nallisin ja alueellisiin kehittamisorganisaatioihin seka maatiloihin. Leader —ryhmien viestinta kohdistuu maaseudun asukkaisiin,
pieniin paikallisiin yrityksiin ja yhdistyksiin. Mahdolliset tiedotushankkeet huomioivat tasapuolisesti kaikkien rahoittajien
tiedotustarpeita.

Sopimuksen voimaantulo
Tama sopimus tulee voimaan, kun kaikki osapuolet ovat sen allekirjoittaneet. Sopimus on tehty kuutena samansisaltoisena
kappaleena, yksi kullekin osapuolelle.

Oulussa 121.2015

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Koillismaan Leader ry
Oulun Seudun Leader ry
Nouseva Rannikkoseutu ry
Rieska-Leader ry
Keskipiste-Leader ry

LIITE 2. Keskipiste-Leader ry:n valintakriteerit 2014-2020

Rahoitettavien hankkeiden valinnassa on kaytéssa avoin valintamenettely. Jokaisen hankkeen rahoitettavuutta harkitaan
tapauskohtaisesti. Perusedellytys hankerahoitukselle on, etta hakija ja hankeasiakirjat tayttavat lainsaadannon yleiset vaati-
mukset.

Kaikkien Keskipiste-Leaderin rahoittamien hankkeiden tulee tayttaa jollain painopistealueella yksi tai useampi pakolli-

nen kriteeri, lisaksi jokaisen rahoitettavan hankkeen tulee saada vahintaan 7 pistetta valintakriteereista. Valintakriteerien
perusteella Keskipiste-Leaderin hallitus asettaa hakemukset jarjestykseen sen mukaan, kuinka hyvin ne edistavat strategiaan
kirjattuja tavoitteita ja toiminnan painopistealueita. Lisaksi hallitus voi tehda tarkentavia linjauksia rahoitettaviin tukiin.

Painopisteiden mukaiset pakolliset kriteerit:

1. Yrittajyyden edistaminen
» tukee uuden yrityksen tai uuden liiketoiminnan syntymista
« parantaa yrityksen kilpailukykya, kannattavuutta, tuottavuutta tai toiminnan laatua
¢ kehittaa yhteisojen liketoimintaa
« edistaa nuorten yrittelidisyytta

2. Paikallisyhteisot ja lahidemokratia
« edistad alueen asukkaiden elaménlaatua ja sosiaalista paaomaa
« edistaa kansalaisvaikuttamisen mahdollisuuksia alueella
« edistad alueen lahituotteiden jalostamista ja tuotekehittelya

3. Nuoret voimavarana
« edistaa nuorten osallistumista ja sitoutumista kehittamistydhon
« edistaa nuorten omaehtoista toimintaa
« edistaa nuorten toiminta- ja vaikuttamismahdollisuuksia
« edistaa nuorten viihtymista alueella

Valintakriteerit:

Jokaisen rahoitettavan hankkeen tulee saada vahintaan 7 pistetta, maksimipistemaara 22.

« Edistaa tyollisyytta valittomasti tai valillisesti 0-3
« Tukee kokonaan uudentyyppisen liiketoiminnan syntymista 0-3
« Edistaa alueen vetovoimaa 0-3
« Parantaa alueella toimivien palvelujen saatavuutta 0-3
« Kokeilee tai edistaa rohkeasti uusia toimintamalleja tai palveluja tai tuotteita 0-3
« Edistaa yhteistyota ja verkostoitumista 0-3
- Edistaa paikallisia bioenergiaratkaisuja 0-1
» Hyodyntaa kestavalla tavalla alueen luonnonvaroja 0-1
« Lisaa kansainvalisyytta alueella 0-1
 Toimintamalli on siirrettavissa muiden toimijoiden kayttoon 0-1

Lisaksi kansainvalisten hankkeiden tulee tayttaa vahintaan yksi seuraavista kriteereista:

« Toimintaa rakennetaan uusille yhteistyoalueille

« Toimijoiden yhteistyota vahvistetaan uusilla teemoilla

« Toiminnalla edistetaan tuotteiden tai palveluiden saatavuutta kansainvalisilla markkinoilla

« Toiminnalla saadaan sellaista lisaarvoa, mita ei ainoastaan paikallisilla toimilla voitaisi saavuttaa
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KESKIPISTE-LEADERIN TOIMISTO
Pajatie 5, 85500 Nivala
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www.keskipisteleader.fi
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